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1. | Zalacznik nr 1 Ogodlna charakterystyka kierunku studiéw

2. | Zataeznik nr 2 Kopcepqa ksztatcenia- szczegdlowe informacje
o kierunku

3 Zatacznik nr 3 Plan studiow

4. | Zalacznik nr 4 Matryca efektow uczenia si¢: kierunek - przedmiot

5. | Zalacznik nr 5 Karty opisu przedmiotow
Tabela pokrycia kierunkowych efektéw uczenia

6. | Zalacznik nr 6 si¢ w odniesieniu do efektéw uczenia
sie charakterystyk drugiego stopnia (6-7).

7. | Zatacznik nr 7 Inforrrnaqa o dokonanych zmianach w programie
studiow
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Zatacznik nr 1

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow:

Zarzadzanie

Profil studiow:

Praktyczny

Poziom studiow:

Studia drugiego stopnia, magisterskie

Forma studiow:

Studia stacjonarne

Liczba semestrow:

4 semestry

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta

magister

Przewidywana liczba studentow w cyklu

- studia stacjonarne 50

ksztatcenia —studianiestacjonarne
Dziedzina i dyscypliny naukowe do ktorych * Dziedzina nauki: Nauki spoleczne
odnoszg si¢ efekty uczenia sig: Dyscypliny naukowe:

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 90%
Ekonomia i finanse 10%

Dyscyplina wiodgca (min. 55% efektow uczenia si¢
i punktow ECTS):

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia
studiow

120

Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zajg¢ prowadzonych z bezposrednim
udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia (min. 55% )

66

Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢¢ z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych (nie
mniej niz 5 ECTS)

Wymiar oraz sposob realizacji praktyk

Liczba godzin: 480
Czas trwania: 12 tygodni
Punkty ECTS: 16

Objasnienie:

* Nalezy wpisa¢ dziedzing nauki a nastgpnie wymieni¢ dyscypliny realizowane na danym kierunku studiow w zakresie

wymienionej dziedziny wraz ze wskazaniem procentowego udzial dyscyplin w kierunku studiow liczony wedhug punktow

ECTS i zaokraglonych do jednosci.
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Zajecia lub grupy zajec¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

procesami

Nazwa zaje¢ lub grupy zajec Forma/formy zajgc¢ Laczna liczba godzin Liczba punktow
ECTS

J. angielski ¢wiczenia 52 4
Historia mysli organizacyjnej ¢wiczenia 26 2
Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 13 1
Marketing i badania ¢wiczenia 26 2
marketingowe w biznesie
Prawo handlowe/ Prawo ¢wiczenia 26 2
gospodarcze
Zarzadzanie kapitalem ludzkim ¢wiczenia, projekt 26 2
Zarzadzanie jakosScig ¢wiczenia, projekt 26 2
Zrébwnowazony rozwoj ¢wiczenia, projekt 13 1
organizacji
INegocjacje w biznesie ¢wiczenia 13 1
Zarzadzanie finansami ¢wiczenia 26 2
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia, projekt 26 2
Ekonomia cyrkularna ¢wiczenia, projekt 26 2
/Analiza statystyczna/ ¢wiczenia 26 2
Statystyka w zarzadzaniu
Spoteczna odpowiedzialnosé ¢wiczenia, projekt 26 2
biznesu
Zarzadzanie czasem/ ¢wiczenia, projekt 26 2
Zarzadzanie zespotem
Zarzadzanie kryzysowe w ¢wiczenia 13 1
biznesie
Systemy informacyjne w laboratorium 26 2
przedsigbiorstwie
'Wspotczesne koncepcje ¢wiczenia 13 1
zarzadzania
Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 13 1
Biznes plan ¢wiczenia 26 2
Zarzadzanie e-businessem ¢wiczenia 13 1
Opodatkowanie dziatalnosci ¢wiczenia 13 1
przedsigbiorstw
Metody rozwigzywania ¢wiczenia 13 1
problemow jakosci ang.
Kompetencje dla przemystu 4.0 ¢wiczenia, projekt 26 2
E-commerce ang. ¢wiczenia 26 2
Znormalizowane systemy projekt 13 1
zarzadzania
Zarzadzanie projektami i ¢wiczenia 13 1
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przedsigbiorstwa

Zarzadzanie produktem i ushuga ¢wiczenia 26 2
Prawo pracy ¢wiczenia 13 1
Systemy wspomagania decyzji ¢wiczenia, laboratorium 13 1
Przedsigbiorczo$¢ ¢wiczenia 13 1
Sprawozdawczo$¢ finansowa ¢wiczenia 26 2
Rynek TSL ¢wiczenia, projekt 26 2
Zarzadzanie flota i infrastrukturg ¢wiczenia, projekt 13 1
ang.
Nowoczesne koncepcje ¢wiczenia, projekt 26 2
zarzadzania zapasami
Prawo cywilne ¢wiczenia, projekt 13 1
Metody i techniki menedzerskie ¢wiczenia, projekt 13 1
IAudytowanie i ocean jakoS$ci ¢wiczenia 13 1
proceséw logistycznych
Spedycja ¢wiczenia 26 2
Prawo socjalne ¢wiczenia 13 1
Logistyka 4.0 ang. ¢wiczenia 26 2
Zarzadzanie projektami w ¢wiczenia 26 2
logistyce
Bezpieczenstwo drogowe ¢wiczenia 13 1
Zarzadzanie ustugami ¢wiczenia 13 1
logistycznymi
t adunkoznastwo ¢wiczenia, projekt 13 1
Razem: 910 70
Zajecia lub grupy zajeé do wyboru
Nazwa zaje¢ lub grupy zajec Forma/formy zajgc Laczna liczba godzin | Liczba punktéw ECTS
/Analiza statystyczna/ wyktad, ¢wiczenia 39 3
Statystyka w zarzadzaniu
Prawo handlowe/Prawo wyktad, ¢wiczenia 39 3
gospodarcze
Zarzadzanie czasem/ zarzadzanie wyktad, ¢wiczenia 39 3
zespotem
Psychologia zarzadzania/ wyktad 26 2
Wspolczesne systemy polityczne
Rachunkowo$¢ zarzadcza wyktad, ¢wiczenia 26 2
Biznes plan wyktad, ¢wiczenia 26 2
Zrzadzanie e-businessem wyktad, ¢wiczenia 26 2
Opodatkowanie dziatalnosci wyktad, ¢wiczenia 26 2
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Metody rozwiazywania wyktad, ¢wiczenia 26 2
probleméw jakosci ang.
Kompetencje dla wyklad, éwiczenia, projekt 39 3
przemystu 4.0
Prawo wtlasnosci intelektualnej wyktad, ¢wiczenia 26 2
E-commerce ang. ¢wiczenia 26 2
Znormalizowane systemy wyktad, projekt 39 3
zarzadzania
Zarzadzanie projektami i wyktad, ¢wiczenia 26 2
[procesami
Zarzadzanie produktem i ushuga wyktad, ¢wiczenia 26 2
Prawo pracy wyktad, ¢wiczenia 26 2
Systemy wspomagania decyzji ¢wiczenia, projekt 26 2
Przedsigbiorczos$¢ ¢wiczenia 13 1
Sprawozdawczo$¢ finansowa ¢wiczenia 26 2
Rynek TSL wyktad, ¢wiczenia, projekt 39 3
Zarzadzanie flotg i infrastruktura wyktad, ¢wiczenia 39 3
INowoczesne koncepcje ¢wiczenia, projekt 26 2
zarzadzania zapasami
Prawo cywilne ¢wiczenia 26 2
Metody i techniki menedzerskie |wyktad, ¢wiczenia, projekt 39 3
IAudytowanie i ocean jakoS$ci ¢wiczenia 26 2
proceséw logistycznych
Spedycja wyktad, ¢wiczenia 26 2
Prawo socjalne wyktad, ¢wiczenia 39 3
Logistics 4.0 ang. ¢wiczenia 26 2
Zarzadzanie projektami w wyktad, ¢wiczenia 26 2
logistyce
Bezpieczenstwo drogowe wyktad, ¢wiczenia 26 2
Zarzadzanie ustugami wyktad, ¢wiczenia 39 3
logistycznymi
t adunkoznastwo wyklad, ¢wiczenia, projekt 26 2
Razem: 962 74
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Zatacznik nr 2

KONCEPCJA KSZTALCENIA
SZCZEGOLOWE INFORMACJE O KIERUNKU STUDIOW

Opis kompetencji
oczekiwanych od kandydata
ubiegajacego si¢ o przyjecie
na studia

Zgodnie z Uchwata nr 8/2025 Senatu ANS im. Jana Amosa
Komenskiego w Lesznie z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie:
zmiany uchwaty nr 4/2024 Senatu Akademii Nauk Stosowanych im.
Jana Amosa Komenskiego w Lesznie z dnia 23 maja 2024 r. w
sprawie zasad i trybu przyje¢ na studia pierwszego stopnia oraz z
Uchwalg nr 4/2024 Senatu ANS w Lesznie w sprawie zasad i trybu
przyje¢ na studia pierwszego stopnia;

Kierunek jest przeznaczony przede wszystkim dla kandydatow
legitymujacych si¢ dyplomem ukonczenia studidow pierwszego
stopnia, studiow drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich na kierunkach nalezacych do dziedzin nauk
spolecznych (w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse).

Kandydat na studia kierunku Zarzagdzanie drugiego stopnia o profilu

praktycznym powinien posiada¢ kompetencje obejmujace:

* wiedze z =zakresu zasad funkcjonowania wspodtczesnego
przedsigbiorstwa w zmieniajacym si¢ otoczeniu,

*  umiejetnosé wykorzystywania ~ metod  statystycznych,
analitycznych, symulacyjnych do formutowania i rozwigzywania
problemoéw  zwigzanych z  prowadzeniem  dziatalnosci
gospodarczej;

» gotowos¢ do ciagltego doskonalenia i poszerzania wiedzy;

* zdolnos¢ do aktywnego uczestniczenia w wykladach,
¢wiczeniach, laboratoriach i projektach;

* umiejetnosé pracy w zespole.

2. | Uzasadnienie utworzenia
studiow na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu:

Studia na kierunku Zarzadzanie, II stopnia o profilu praktycznym w
jezyku polskim przygotowane zostaly w Instytucie Gospodarki jako
odpowiedz na zainteresowanie dalszym ksztalceniem zglaszanym

przez absolwentéw oraz obecnych studentéw studiow I stopnia
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prowadzonych na ANS w Lesznie. Szczegélnie zainteresowanie
kontynuacja edukacji na kierunku Zarzadzanie zglaszali studenci
kierunkéw Logistyka oraz Ekonomia. Program studiow obejmujacy
dwie $ciezki ksztalcenia: Zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz
Menedzer transportu i spedycji powstal w oparciu o analizg potrzeb
rynku lokalnego wsparta badaniami ankietowymi oraz
bezposrednimi wywiadami z przysztymi pracodawcami z okolic

Leszna.

W procesie tworzenia 1 modyfikacji programu studiow
uwzglednione zostaly opinie interesariuszy wewnetrznych oraz

zewnetrznych, tj. opinie wyrazone przez:

* studentéw 1 absolwentow  wszystkich  kierunkow
prowadzonych na ANS Leszno dotyczace ich oczekiwan i
potrzeb;

* nauczycieli realizujacych zajecia dydaktyczne na kierunku
Logistyka i Ekonomia bioracych udzial w tworzeniu
niniejszego programu;

» przedstawicieli pracodawcow, w tym Rady Pracodawcow
funkcjonujacych przy Instytucie Gospodarki ANS im. J. A.
Komenskiego w Lesznie.

Opinie interesariuszy wewnetrznych uzyskane zostaty w okresie
pazdziernik 2022- luty 2023 roku oraz luty-marzec 2025 w trakcie
zebran pracownikoéw Instytutu Gospodarki, podczas spotkan ze
studentami studiéw stacjonarnych I, II, III i IV roku kierunku
Logistyka, II i IlI roku kierunku Ekonomia oraz anonimowych badan
ankietowych wsrod studentdéw i absolwentow wszystkich kierunkow

prowadzonych na ANS w Lesznie (luty 2023).

Opinie interesariuszy zewngtrznych uzyskane zostaty w trakcie
spotkan z Rada Pracodawcow, uzyskanych opinii i rekomendacji
oraz indywidualnych spotkan z przedstawicielami przedsigbiorstw
m.in. w trakcie realizowanych przez studentéw kierunku Logistyka

i Ekonomia praktyk zawodowych.
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Przygotowane studia Il stopnia stanowia optymalng oferte dla
studenta polskiego i1 zagranicznego pragnacego zdoby¢ pogiebiong
wiedzg, kompetencje i umiejetnosci z zakresu nauki o zarzadzaniu i
jakos$ci oraz ekonomii i finanséw. Przygotowany program studiow
daje mozliwo$¢ szerokiego i poglgbionego ksztatcenia przysztych
kadr menedzerskich, odpowiadajgcych wymogom wspoélczesnego

rynku pracy w regionie Leszna, na terenie Polski czy Europy.

3. | Zwiazek ze strategia
rozwoju uczelni studiéw na
tworzonym kierunku:

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie jest spojna ze
Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Jana Amosa Komenskiego w Lesznie (dzi§ ANS w Lesznie) na lata
2021-2024 oraz ze Strategiag Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie na lata 2025-2034.

Koncepcja koreluje ze Strategia Rozwoju Instytutu Gospodarki na
lata 2012-2020 oraz 2021-2024 oraz ze Zmodyfikowanym
Programem Dziatan na lata 2021-2024. W duchu jedno$ci dydaktyki
i wychowania, wolnosci nauczania i swobody gloszenia pogladow
sluzacych rozwojowi jednostki i jej otoczenia spoteczno-
ekonomicznego. Jednym z podstawowych celow strategicznych jest
podejmowanie  dziatan  zmierzajacych do  podniesienia
konkurencyjno$ci Uczelni na rynku ustug edukacyjnych.

Opracowana koncepcja na kierunku Zarzadzanie w pelni realizuje
misje ksztatcenia studentow w oparciu o wiedze, umiejetnosci i

kompetencje spoteczne zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Praktyczny profil studiow i wynikajacy z niego program zajec stuzy
realizacji podstawowych zadan Uczelni zawartych w Strategii
Rozwoju takich jak: ksztalcenie wysokokwalifikowanych,
tworczych specjalistow praktykéw dla potrzeb rynku lokalnego i
krajowego;  przygotowania bogatej i zroznicowanej oferty
ksztatcenia; rozpoznawanie potrzeb pracodawcoOw 1 wymogow
rynku pracy; kontynuowanie i doskonalenie form wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.  Realizacja tych zadan

mozliwa jest poprzez:

» przewage zaje¢ dydaktycznych o charakterze praktycznym,

» wymiar realizowanych na kierunku praktyk zawodowych,
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» dobdr metod weryfikacji efektow uczenia si¢ uwzgledniajacych
umiejetnosci praktyczne,

» prowadzenie zaje¢ przez osoby posiadajace do$wiadczenie
praktyczne,

* wymogi dotyczace przygotowywania prac dyplomowych,

* opiniowanie programu studidow przez Rade Pracodawcow

funkcjonujaca przy Instytucie Gospodarki.

4. | Wskazanie potrzeb
spoleczno—gospodarczych
utworzenia studiow oraz
zgodnosci tych potrzeb z
efektami uczenia si¢:

Otrzymane opinie 1 rekomendacje ze strony interesariuszy
zewngtrznych  wskazywaly na potrzeb¢ uzyskania przez
absolwentéow kierunku Zarzadzanie wartosciowych kompetencji
menedzerskich oraz wiedzy 1 umiej¢tnosci pozadanych przez
pracodawcow. W opiniach wskazywano na wiedzg¢ i umiejetnosci z
zakresu zarzadzania organizacjami, efektywnego dysponowania
zasobami przedsigbiorstw, prawidlowego diagnozowania procesow,
analiz  strategicznych, metod rozwigzywania problemow,
zarzadzania jakos$cia rowniez w ujeciu systemowym oraz analizy

szeroko pojetego ryzyka w przedsigbiorstwach.

Gwarancja pozyskania okreslonej wiedzy, umiejetnosci i osiagnigcia
kompetencji spotecznych sa przyjete w programie kierunkowe

efekty ksztalcenia.

5. | Sylwetka absolwenta (do
wpisania do suplementu)

Absolwent posiada poglebiona wiedzg¢ w zakresie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansow.

Absolwent zna formy organizacyjne przedsigbiorstw, zasady ich
tworzenia, funkcjonowania 1 rozwoju (ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow ekonomicznych, prawnych i etycznych).

Absolwent zna kluczowe zasoby organizacji.

Absolwent potrafi tworzy¢ i realizowaé strategie, przeprowadzac
badania marketingowe, dokonywaé¢ analiz finansowych, dobierac¢
optymalng pod wzgledem prawnym forme prowadzenia dziatalno$ci

gospodarczej.

Absolwent  potrafi  dokona¢  krytycznej oceny strategii

przedsicbiorstwa a takze poglebionej analizy ryzyk dzialalnosci
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gospodarczej i wilasciwie dobra¢ dzialania korygujace Ilub

zapobiegawcze.

Absolwent zna zaawansowane strategie negocjacyjne, potrafi
rozwigzywa¢ konflikty 1 podejmowaé wspolprace z partnerami
przedsigbiorstwa. Jest przygotowany do kierowania pracami
zespolow ludzkich i jest gotowy do ponoszenia odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje. Potrafi samodzielnie planowaé i
realizowac rozwo6j zawodowy zaréwno w odniesieniu do siebie, jak

i podwladnych.

Dzigki poglebionej wiedzy specjalistycznej 1 umiejetnosciom
absolwent gotowy jest do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci

gospodarczej w sposob etyczny, przedsigbiorczy i innowacyjny.

Absolwent postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego, zna

stownictwo specjalistyczne zwiazane z kierunkiem studiow.

Absolwent, ktory wybral przedmioty z zakresu Zarzgdzania
przedsigbiorstwem samodzielnie rozwigzuje problemy decyzyjne
powiazane z zasobami przedsi¢biorstwa na poziomie strategicznym,

taktycznym i operacyjnym.

Absolwent, ktory wybral przedmioty z zakresu Menedzer transportu
i spedycji samodzielnie rozwigzuje problemy decyzyjne w zakresie
optymalizacji oraz racjonalizacji obstugi transportowe;j i spedycyjne;j

na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym.

6. | Infrastruktura zapewniajaca
prawidtowa realizacje
efektow uczenia si¢
stosownie

do kierunku

= sale dydaktyczne ze sprzetem multimedialnym — liczba 20
= sale laboratoryjne ze sprzetem specjalistycznym — liczba 7
= pracownie komputerowe — liczba 5

= sale gimnastyczne — liczba 1

* inne, pracownie specjalistyczne- liczba 8

7. | Mozliwos$¢ korzystania
7 7asobow bibliotecznych
obejmujacych literature
zalecang na tym kierunku
studiow oraz z
elektronicznych zasobow
wiedzy

= zasoby wiedzy elektronicznej w sieci uczelnianej;
= zasoby wiedzy elektronicznej w sieci zewngtrznej
= czytelnia czasopism
= czytelnia zbiorow specjalnych

wypozyczalnia uczelniana
=  wypozyczalnia migdzybiblioteczna
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8. | Dziatania majace na celu
oceng i doskonalenie
programu studiow

= wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi,

= opinia studentow,

= sugestie przedsiebiorcow z regionu,

= weryfikacja 1  modyfikacja  efektow  uczenia  si¢
W porozumieniu z interesariuszami zewn¢trznymi,

= weryfikacja i modyfikacja planéw studiow,

[] inne,

9. | Liczba godzin zajgc
realizowanych przez
nauczycieli akademickich
dla ktérych uczelnia bedzie
stanowi¢ podstawowe
miejsce pracy

I rok- liczba godzin 429, co stanowi 63% godzin na tym roku

IT rok- przedmioty w zakresie Zarzadzanie przedsigbiorstwem—
liczba godzin 247, co stanowi 51% godzin na tym roku.

II rok- przedmioty w zakresie Menedzer transportu i spedycji— liczba
godzin 182, co stanowi 58% godzin na tym roku.
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: J. Angielski
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-JA-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 112
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: ¢w. 26/ ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. angielski
0. Cele ksztatcenia przedmiotu:
W wyniku realizacji procesu ksztatcenia zwigzanego z niniejszym przedmiotem uczacy powinien
mie¢ poglebione kompetencje jezykowe w zakresie ogdlnego jezyka angielskiego na poziomie B2,
a takze znajomos¢ stownictwa specjalistycznego zwigzanego z kierunkiem studiow.
11. Sposéb prowadzenia zaje¢: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Przed rozpoczeciem procesu ksztalcenia niniejszego przedmiotu uczacy powinien mieé
kompetencje jezykowe w zakresie ogdlnego jezyka angielskiego na poziomie B2.
13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Joanna Zator-Peljan
15. Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wykladowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: Joanna Zator-Peljan, dr

e A ol

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Forma zaje¢
(w, ¢w., lab., |Odniesienie do
projekt, kierunkowych
praktyka i inne)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w danym

Symbol semestrze:

Semestr 1

01 W Zna jezyk angielski ogdélny na poziomie B2+
(stownictwo 1 struktury gramatyczne). Posiada takze
pogtebiong wiedze w  jezyku angielskim Cw. K wWo02
specjalistycznym na poziomie B2+ na temat form B
organizacyjnych przedsigbiorstw, zasad ich tworzenia,
funkcjonowania 1 rozwoju (ze  szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow ekonomicznych, prawnych i
etycznych).

02 W Ma wiedz¢ dotyczacg negocjacji w jezyku angielskim Cw. K W03

og6lnym na poziomie B2+ (sytuacje dotyczace zycia K_W06
codziennego jak np. wakacje, awarie, zakupy, wynajem,
itd.) Zna takze zaawansowane strategie negocjacyjne w
jezyku angielskim specjalistycznym na poziomie B2+ i
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potrafi je wykorzysta¢ w pracy zawodowej w przypadku
negocjacji migdzynarodowych.

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowac¢ rozwoj
zawodowy zaré6wno w odniesieniu do siebie, jak i
podwtadnych i zna odpowiednia do tego terminologie w
jezyku angielskim zaréwno og6lnym, jak i
specjalistycznym (w obu przypadkach na poziomie B2).

Cw.

K U10

02 U

Potrafi z wykorzystaniem profesjonalnych terminow i
poje¢ samodzielnie przygotowaé w jezyku angielskim
zaréwno og6lnym, jak i specjalistycznym na poziomie
B2 dokument pisemny, ustne wystapienie, prowadzi¢
zebranie, konferencje lub debate w zakresie zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

Cw.

K_U08

Jako czlonek grupy aktywnie uczestniczy w
opracowywaniu etycznych projektow w  jezyku
angielskim zardwno ogdlnym, jak i specjalistycznym (w
obu przypadkach na poziomie B2)

Cw.

K K04
K_KO05
K_K06

Semestr 2

Zna jezyk angielski ogoélny na poziomie B2+
(stownictwo 1 struktury gramatyczne). Posiada takze
poglebiona  wiedz¢ w  jezyku angielskim
specjalistycznym na poziomie B2+ na temat form
organizacyjnych przedsigbiorstw, zasad ich tworzenia,
funkcjonowania 1 rozwoju (ze  szczeg6lnym
uwzglednieniem aspektow ekonomicznych, prawnych i
etycznych).

Cw.

K W02

02 W

Ma wiedze dotyczaca negocjacji w jezyku angielskim
ogbélnym na poziomie B2+ (sytuacje dotyczace zycia
codziennego jak np. wakacje, awarie, zakupy, wynajem,
itd.) Zna takze zaawansowane strategie negocjacyjne w
jezyku angielskim specjalistycznym na poziomie B2+ i
potrafi je wykorzysta¢ w pracy zawodowej w przypadku
negocjacji migdzynarodowych.

Cw.

K_W03
K_W06

Potrafi samodzielnie planowa¢ 1 realizowaé rozwdj
zawodowy zaré6wno w odniesieniu do siebie, jak i
podwladnych i zna odpowiednig do tego terminologie w
jezyku angielskim zaréwno og6élnym, jak i
specjalistycznym (w obu przypadkach na poziomie B2).

Cw.

K _U10

02U

Potrafi z wykorzystaniem profesjonalnych terminow i
poje¢ samodzielnie przygotowaé w jezyku angielskim
zaréwno og6lnym, jak i specjalistycznym na poziomie
B2 dokument pisemny, ustne wystgpienie, prowadzié
zebranie, konferencj¢ lub debate w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Cw.

K_U08

Jako czlonek grupy aktywnie uczestniczy w
opracowywaniu etycznych projektow w jezyku
angielskim zarowno ogdlnym, jak i specjalistycznym (w
obu przypadkach na poziomie B2)

Cw.

K_K04
K_K05
K_K06

2. Opis przedmiotu (realizowane tre$ci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
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Forma zaje¢ (w, ¢w., Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i EU*
inne) dla przedmiotu/zaje¢
Semestr 1
Nauczanie w jezyku angielskim nastepujacych tresci:
1. Struktura przedsicbiorstwa
2. Analiza poszczegdlnych dzialow
przedsigbiorstwa i ich zakresu obowigzkow
3. Rodzaje spotek Cw 01 W
4. Rozwoj spotki z uwzglednieniem badania ) -
marketingowego dot. okreslonej branzy
5. Zarzadzanie spotka
6. Stownictwo ogodlne
7. Gramatyka
Nauczanie w jezyku angielskim nastepujacych tresci:
1. Niezbedne stownictwo w zakresie prowadzenia
negocjacji
2. Zasady prowadzenia negocjacji oraz dyskusji z 02 W
poszanowaniem wszystkich uczestnikow Cw 01 U 02 U
spotkania ' 0 1’ K
3. Etyka w biznesie -
4. Etykieta biznesowa w Polsce oraz za granica
5. Stownictwo ogdlne
6. Gramatyka
Semestr 2
Nauczanie w jezyku angielskim nastepujacych tresci:
Omowienie poszczegodlnych Sciezek rozwoju w
kontekscie niniejszego kierunku studiow
2. Nauka pisania CV oraz listu motywacyjnego w
jezyku angielskim
3. Rozmowa kwalifikacyjna Cw 0 1—\8/1 ’ %2—W
4. Negocjacje dotyczace wysokosci zarobkow ' 0l K
oraz ewentualnej podwyzki -
5. Rozwdj zawodowy wlasny a rozwoj zawodowy
podwtadnych
6. Stownictwo ogdlne
7. Gramatyka
Nauczanie w jezyku angielskim nastepujacych tresci:
1. Pisanie e-maila
2. Pisanie zapytania ofertowego
3. R(’)Zn'ice w specjalistycznym jezyku angielskim Cw 01—\8]2’ %2—W
méwionym i pisanym . ' 0l K
4. Ustna prezentacja wlasnego projektu =
5. Slownictwo ogodlne
6. Gramatyka

*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:

1.

Filak, M./ Radej. F. (2017). Business 2. Praktyczny kurs mowienia jezykiem biznesu. Angielski

w tlumaczeniach. Preston Publishing.
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w N

Jones, W., praca zbiorowa (2022). Business English. Praktyczny kurs jezyka biznesu. Edgard
Kowalska-Wilanowska, M. (2019). English for Business. Communication skills. CH Beck

4. Hughes, J./ Naunton, J. (2018). Business Result. Intermediate Student’s Book. Oxford

University Press.

5. Filak, M./ Radej. F. (2016 ). Angielski w ttumaczeniach - sytuacje. Preston Publishing.

@

Borowska, A./ Przybyta, B. (2023). Wielka gramatyka jgzyka angielskiego. Edgard.

7. Law,J. (2016). A Dictionary of Business and Management. Oxford University Press.

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1
Praca z tekstem Cw.
Analiza przypadkow Cw.
Dyskusja Cw.
Rozwiazywanie zadan Cw.
Prezentacja Cw.
Burza moézgéw Cw.
Semestr 2
Praca z tekstem Cw.
Analiza przypadkow Cw.
Dyskusja Cw.
Rozwiazywanie zadan Cw.
Prezentacja Cw.
Burza mézgéw Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word,

Excel, PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc

Semestr 1
Test 01 W,02 W
01 U,02 U
01 W,02 W
Zadania pisemne 01 U,02 U

01 K
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Kolokwium

01 W,02 W
01 U,02 U

Prezentacja

01 W, 02 W
01 U,02 U
01 K

Semestr 2

Test

01 W, 02 W
01 U,02 U

Zadania pisemne

01 W, 02 W
01 U,02 U
01 K

Kolokwium

01 W, 02 W
01 U,02 U

Prezentacja

01 W, 02 W
01 U,02 U
01 K

*

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Forma aktywnosci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Zajecia o charakterze | Zajgcia o charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1i2

Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 0 52
Przygotowanie do zajec 8
% % Praca z tekstem 9

E 8 Rozwigzywanie zadan 10

E 8 Przygotowanie prezentacji 11
Przygotowanie do zaliczenia 10

SUMA GODZIN 0 100
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 2

- RAZEM

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU

*prosze wskazac z proponowanych przyktadéw pracy wilasnej studenta wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/zajeé
lub zaproponowac inne, np. przygotowanie do zaj¢é¢, czytanie wskazanej literatury, przygotowanie pracy pisemnej,
raportu, prezentacji, demonstracji, przygotowanie projektu, przygotowanie pracy semestralnej, przygotowanie do

egzaminu / zaliczenia

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;
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= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
Cwiczenia:

1. Aktywny udziat w zajeciach

2. Zaliczenie prac pisemnych zadanych w trakcie semestru

3. Zaliczenie prezentacji ustnej w trakcie semestru

4. Zaliczenie kartkdwek lub odpytywania ze stownictwa biznesowego
Zaliczenie powyzszych 4 punktow kwalifikuje studenta do podejscia do zaliczenia z oceng w formie
pisemnej (test lub projekt)

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzita pod wzgledem formalnym (koordynator przedmiotu): dr Joanna Zator-Peljan
Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

R S Al e

11.

12.

13.
14.

15.

Nazwa: Historia mysli organizacyjnej

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-HMO-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): w 26, ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojgciami z zakresu klasycznych koncepcji organizacji.
Wyrobienie umiejgtnosci identyfikacji podstawowych kierunki rozwoju nauk o organizacji.
Przygotowanie studentéw do rozumienia istoty i wtasciwych mozliwosci zastosowan klasycznych
koncepcji organizacji i zarzadza.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student powinien znaé pojgcia z zakresu zarzadzania.

Student sprawnie postuguje si¢ jezykiem ekonomicznym.

Student wspoldziata i pracuje w grupie.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 4 ECTS

Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Tomasz
Kujaczynski

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr
Tomasz Kujaczynski, mgr Wiestaw Wilczkowiak

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
\ ) : . . . Odniesienie do

Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w |¢w., lab., projekt, .

Symbol ] - kierunkowych

danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1

01 W Student wie 1 rozumie istote koncepcji W K W01
organizacji, do opisu  wykorzystuje cw. K w02
terminologi¢ = nauk  ekonomicznych i
spotecznych na rozszerzonym poziomie.

02 W Student zna i rozumie istot¢ klasycznych A\ K w02
rozwigzan organizacyjnych cw.
wykorzystywanych w pracy zespolowe;.

01 U Student potrafi identyfikowac i stosowaé w W K U01
praktyce okreslone klasyczne koncepcje ow K U002
zarzadzania organizacjg. ]
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01 K Student $wiadome przestrzega etycznej W K KOl
postawy 1 wrazliwosci spolecznej na ew -
problemy innych ludzi. )

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka| EU*
i inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 1
Rozwo6j mysli organizacyjnej do konca XIX wieku . 01 W
cw.
01 U
Prawo harmonii- K. Adamiecki W 01 W
cw. 01 U
o . W
Organizacja oraz zarzadzanie zaktadem 01_W,02_W
rzemystowym- S. Bienkowski 01U
p y y : cw. 01 K
Koncepcja administrowania- H. Fayol. Teoria W 01_W,02_W
. .. . 01 U
biurokracji- M. Weber cw.. -
01 K
Hierarchia potrzeb- A. Maslow. Cztowiek w W 01 W,02 W
organizacji- F. Hertzberg, D. McGregor, Ch. Bernard, . 01 U
. cw.
H. Simon 01 K
W 01 W,02 W
Kultura organizacyjna- E. Schein . 01 U
cw.
01 K
W 01 W,02 W
Organizacja uczaca si¢g- P.M. Senge , 01 U
éw. 0l K

3. Zalecana literatura:

1. J. Krasnik, K. Krzakiewicz, Historia mysli o organizacji i zarzgdzaniu, UE w Poznaniu,
Poznan

2. W. Gogloza, K. Ksieski, Historia mysli organizatorskiej. Zarys wyktadu, Difin, Warszawa
2013

3. Z. Martyniak, Historia mysli organizatorskiej, AE Krakow, Krakow 2002

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab.,
projekt, praktyka i inne)

Semestr 1

Wyktad konwersatoryjny, problemowy \%
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Analiza przypadku pochodzacego z praktyki zycia gospodarczego Cw.

Praca z tekstem, wyszukiwanie rozwigzan wskazanych

probleméw/zagadniefi, Cw.

Dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i

) Cw.
moderowana przez studentow)

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word,
Excel, PowerPoint

1. Sposoby oceniania stopnia osiagniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobow wtasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

Semestr 1

01 W,02 W
Egzamin pisemny 01 U
01 K

01 W,02 W
Projekt 01 U
01 K

*przyktadowe sposoby oceniania: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium pisemne, kolokwium ustne, test
projekt, esej, raport, prezentacja multimedialna, egzamin praktyczny (obserwacja wykonawstwa), portfolio, inne,
** wpisa¢ symbole efektow uczenia si¢ zgodne z punktem II.1.

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci Zajecia o charakterze | Zajgcia o charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaj¢¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 26 26
. Przygotowanie do zajec¢ 6
*§ ‘q‘:; Czytanie wskazanej literatury 12 6
< <
é? g Przygotowanie projektu 12
Przygotowanie do egzaminu 12
SUMA GODZIN 50 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 2 2
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 4
- RAZEM

*prosze wskaza¢ z proponowanych przyktadéw pracy wilasnej studenta wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/zajec
lub zaproponowac inne, np. przygotowanie do zaj¢é¢, czytanie wskazanej literatury, przygotowanie pracy pisemnej,
raportu, prezentacji, demonstracji, przygotowanie projektu, przygotowanie pracy semestralnej, przygotowanie do
egzaminu / zaliczenia

. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
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= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;
= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;
niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
wyklad: zaliczenie z oceng ; ¢wiczenia: zaliczenie z oceng

Wyklad:
Napisanie pracy zaliczeniowej na minimum 60% punktow.

Cwiczenia:

Udziat w minimum 60% zaj¢¢
Realizacja projektu

Czynny udziat w zajeciach

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr Tomasz Kujaczynski

Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Ekonomia menedzerska
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-EM-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 1
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13; ¢w.13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski
0. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Celem ksztalcenia w zakresie przedmiotu ekonomia menedzerska jest przekazanie studentom
wiedzy ekonomicznej dajacej przygotowanie do podejmowania decyzji menedzerskich. Studenci
nabywaja umiejetnosci analizy mikroekonomicznej dla potrzeb podejmowania decyzji
menedzerskich, a takze analizy uwarunkowan oraz czynnikow oznaczajacych Sciezke optymalnych
decyzji, poznaja zagadnienia zwigzane z podejmowaniem decyzji w rdéznych warunkach. Przy
rozwigzywaniu probleméw menedzerskich ucza si¢ wykorzystywac rézne narzedzia uzyteczne w
procesie decyzyjnym z uwzglednieniem otoczenia, w ktorym funkcjonuje dana firma.
11. Sposdb prowadzenia zajegc: zajgcia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajgcia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢/ hybrydowo
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedz, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: student posiada podstawowg wiedzg z zakresu matematyki oraz ~ podstaw
przedsigbiorczosci.
Umiejetnosci: Student potrafi samodzielnie wyszukiwa¢ i1 aktualizowaé¢ wiedz¢ ekonomiczna,
potrafi identyfikowac problemy i poszukiwaé sposobdw ich rozwigzania, umie podejmowac decyzje
gospodarcze.
Kompetencje spoteczne: otwartos$¢, umiejetnos¢ dyskusji i pracy w grupie. Rozumienie potrzeby
uczenia si¢ i zdobywania nowej wiedzy z zakresu racjonalnego gospodarowania, potrafi
interpretowa¢ zmiany zachodzacych w gospodarce.
13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Roman Kosmalski
15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-0w) prowadzacych zajecia: dr
Roman Kosmalski

e S Ao e

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, L
, . . . X . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ) - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1
01 W Ma rozszerzong wiedzg¢ o przedsigbiorstwie, w K_Wo2
- . : ) . K W03
zasadach  jego  funkcjonowania oraz cw. -
czynnikach mikro i makroekonomicznych
wplywajacych na procesy zachodzace w
przedsiebiorstwie.
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02 W Zna analiz¢ marginalng jako metodg w K w07
optymalizacji podejmowania decyzji w .
.y h éw.
przedsigbiorstwie.
01 U Analizuje  struktury rynkowe, potrafi Y K U01
postugiwac si¢ analizg marginalng w zakresie ew K U02
optymalizacji zarzadzania v
przedsiebiorstwem.
0 U Rozumie 1 wlasciwie interpretuje w K W05
- uwarunkowania rynkowe oraz wyniki .
. o . éw.
ekonomiczne przedsiebiorstwa, formutuje
wnioski odnos$nie dalszego funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
01 K Weryfikuje swoja wiedze, jest gotowy do jej w K KO1
krytycznej oceny 1 jej ewentualnych Cw.
modyfikacji w przysztosci.
03 U Samodzielnie uzupeinia i doskonali nabyta w K U10
wiedze i umiejetnosci ekonomiczne, rozumie cw.
potrzebe uczenia sie.
04 U Dyskutuje nad celowoscia wprowadzania \% K U08
zasad zrOwnowazonego rozwoju, jest Cw.
odpowiedzialny,  rozstrzyga  dylematy
zwigzane z zarzgdzaniem.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, | Symbol/symbole
Opis tresci ksztalcenia zajeé ¢w., lab., projekt, | EU*
praktykaiinne) | dla przedmiotu/zajec
Semestr 1
Wprowadzenie do problematyki podejmowania decyzji
gospodarczych. Podejmowanie optymalnych decyzji na W 02 W
podstawie analizy marginalnej. Analiza podazy, popytu i . 02 U,03 U
optymalna polityka cenowa. Modelowanie popytu, analiza i ow. 01 K
interpretacja funkcji regresji.
Konkurencja na réznych rynkach, wyznaczania wskaznika
HHI  (Herfindahl-Hirschman index), typy struktur
rynkowych 1 ich  charakterystyka. Optymalizacja W
przedsiebiorstwa dzialajacego na rynku doskonale 01 U
konkurencyjnym, zmonopolizowanym, konkurencji , -
monopolistycznej, oligopolistycznym - na przykladzie oW
duopolu, modelu rynku z przedsigbiorstwem dominujacym,
modelu Bertranda, modelu Cournota, modelu Stackelberga.
Gospodarowanie zasobami w przedsigbiorstwie. Metody i
narzedzia analizy mikroekonomicznej wspomagajace W 01 W
podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie, etapy ¢w. K
podejmowania decyzji gospodarczych
Zawodno$¢ rynku: wystepowanie sity monopolistycznej,
efekty zewnetrzne, dobra publiczne, asymetria informacji. A\ 04 U
Rola panstwa w gospodarce, przestrzen do ingerencji cw. -

panstwa dla zwiekszenia efektywno$ci gospodarki.
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Wyjasnianie mechanizméw funkcjonowania gospodarki
rynkowej, powigzan mi¢dzy jej podmiotami, fazy cyklu
koniunkturalnego. Polityka gospodarcza - polityka fiskalna W

mikro oraz makrootoczenia dla funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych.

i monetarna w procesie sterowania gospodarka. Analiza ¢w.

3. Zalecana literatura:

Varian H. R., Mikroekonomia, PWN, Warszawa 2016.

A e

Warszawa, 2012.

II1. Informacje dodatkowe:

Samuelson W. F., Marks S. G., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 1998.

Milewski R., Kwiatkowski E., (red.) Podstawy ekonomii, Warszawa 2018.

Krugman P., Wells R., Makroekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN 2020.

Lehman, D., Png, 1., Ekonomia menedzerska, Wolters Kluwer, Krakow, 2011,.

Froeb, L.M., McCann, B.T., Ekonomia menedzerska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec¢*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 1

wyktad problemowy W
pokaz ¢wiczenia/gry/ Cw.
praca z tekstem, wyszukiwanie rozwigzan  wskazanych .

. - Cw.
problemow/zagadnien
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i Cw
moderowana przez studentow), '
analiza przypadku pochodzacego z praktyki spolecznej/z filmu/z Cw
literatury/ z prasy itp. '
Przygotowanie projektu/konspektu/wystgpienia indywidualnego lub
grupowego/multimedialnej/prezentacji tematycznej/opisu Cw.

przypadku/monografii itp.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

Semestr 1

Zaliczenie pisemne 0

01_W,02 W, 03 W
1 U,02 U,03 U,04 U
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01 K

01 W,02 W,03 W
Kolokwium 01 U,02 U,03 U,04 U
01 K

*przyktadowe sposoby oceniania: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium pisemne, kolokwium
ustne, test

projekt, esej, raport, prezentacja multimedialna, egzamin praktyczny (obserwacja wykonawstwa),
portfolio, inne,

** wpisa¢ symbole efektoéw uczenia si¢ zgodne z punktem II.1.

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 13
s S g Przygotowanie do zaje¢ 5
8 2 = % Czytanie wskazanej literatury 7 7
~E @ Przygotowanie do kolokwium 5
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
, 1 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

*prosze wskaza¢ z proponowanych przyktadow pracy wilasnej studenta wiasciwe dla opisywanego
przedmiotu/zaje¢ lub zaproponowaé inne, np. przygotowanie do zaje¢, czytanie wskazanej literatury,
przygotowanie pracy pisemnej, raportu, prezentacji, demonstracji, przygotowanie projektu, przygotowanie
pracy semestralnej, przygotowanie do egzaminu / zaliczenia

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Zaliczenie cze$ci wykladowe;j:
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Zaliczenie pisemne (pytania opisowe z zakresu zajec i literatury podstawowej). Standardowo 3 pytania

teoretyczne.

Zakres ocen: 2,0 — 5,0

Za kazde pytanie student moze otrzyma¢ maksymalniel10 punktow.
Ocena wiedzy:

ocena 5,0 — 28-30 punktow,

ocena 4,5 — 25-27 punktow,

ocena 4.0 — 22-24 punkty,

ocena 3,5 — 19-21 punktow,

ocena 3,0 — 16-18 punktow.

Cwiczenia:

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen sg obecnosci i zaliczenie kolokwium. W ramach kolokwium student
podczas zaje¢ samodzielnie rozwigzuje zadanie. Ocenie podlega:

- trafno$¢ doboru stosowanych metod,

- poprawnos$¢ wykonanych obliczen,

- umiejetnos$¢ formutowania wlasciwych wnioskow na podstawie otrzymanych wynikow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Roman Kosmalski
Zatwierdzit Dyrektor Instytutu: dr Przemystaw Bartkiewicz
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S0P RO =

11.

12.

13.
14.

15.

II.

Nazwa: Marketing i badania marketingowe (Marketing and marketing research in business)
Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-MB-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13, ¢w. 26

Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest poglebienie wiedzy studentéw o zatozeniach orientacji marketingowe;j
przedsigbiorstwa wraz z 4P (produktem, cena, dystrybucja i promocja). W ramach przedmiotu
student powinien, oprocz wiedzy, posia$¢ tez praktyczne umiejetnosci tworzenia (na podstawie
przeprowadzonych badan) strategii na poziomie przedsigbiorstwa i w obrgbie 4P.

Sposéb prowadzenia zaje¢: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:

Wiedza: student posiada podstawowe informacje dotyczace funkcjonowania przedsigbiorstwa
zorientowanego marketingowo.

Umiejetnosci: student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk w
relacjach spotecznych.

Kompetencje spoteczne: student rozumie i jest przygotowany do projektowania i podejmowania
decyzji w obszarze marketingowego zarzadzania przedsiebiorstwem.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: prof. dr hab. Bogna
Pilarczyk

Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

prof. dr hab. Bogna Pilarczyk

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajeciaw | ¢w., lab., projekt, .
Symbol 4 ) . kierunkowych
anym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1
01 W Ma poszerzong wiedzg o orientacji A K wWo01
- marketingowej i badaniach marketingowych. cw K W04
02 W Ma poglebiong wiedzg o zachowaniach w E—ggi
nabywcdow na rynku oraz o procedurze ¢w. -
segmentacji.
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03 W Ma poszerzong wiedzg o strategiach w ramach w K wWo1

4P: produktu, ceny, dystrybucji i promocji ow K W04
] K W05

01 U Potrafi interpretowaé istot¢ marketingu, A K U001
rozroznia  podstawowe metody  badan ew K U03
marketingowych )

02U Umie okresli¢ uwarunkowania dziatan Y K U002

- marketingowych w przedsigbiorstwie. ow. K _U06
03 U Potrafi okresli¢ wptyw elementow marketingu W K_U04
: ) o o . K U005
mix na strategi¢ przedsigbiorstwa i jego cw.. -
konkurencyjnos$¢.

04 U Potrafi stworzy¢ kampani¢ promocyjng i w K _U06
przygotowa¢  plan  marketingowy dla cw K U08
wybranego przedsigbiorstwa. '

01 K Ma $wiadomo$¢ znaczenia kreatywnosci w w K K06
budowaniu strategii produktu, ceny i . -

. éw.
dystrybucji.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratoriunm/ inne):

Forma zaje¢ (w, Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajec¢ ¢w., lab., projekt, EU*
praktyka i inne) dla przedmiotu/zajeé

Semestr 1
Ewolucja marketingu 01 W,02 W,03 W
a) marketing jako filozofia zarzadzania 02 U,03 U
przedsiebiorstwem,

b) strategia marketingowa jako wyznacznik pozycji

rynkowej przedsigbiorstwa, W
¢) marketing w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa. .

The evolution of marketing ow.

a) marketing as a business management philosophy,

b) marketing strategy as a determinant of a company's

market position,

c¢) marketing in a company's organizational structure.

Konkurencja rynkowa elementem otoczenia 01 W,02 W

marketingowego przedsigbiorstwa 01 U,36 U

a) czynniki i podmioty w otoczeniu marketingowym, 01 K

b) metody analizy konkurencji,

. .. W

c¢) strategie konkurencji.

Market competition as an element of a company's .

marketing environment oW

a) factors and entities in the marketing environment,

b) methods of competition analysis,

¢) competition strategies.

Nabywca jako podr’mot d21a}’an marketingowych W 01 W, 02 W

a) istota zachowan nabywcow, - -

, . , 01 U

b) modele zachowan nabywcow, éw. -
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¢) proces podejmowania decyzji zakupowych,
segmentacja nabywcow.
The buyer as a subject of marketing activities
a) the essence of buyer behavior,
b) models of buyer behavior,
c) the purchasing decision-making process, buyer
segmentation.

Badania marketingowe w gospodarce cyfrowe;j
a) cele i rodzaje badan marketingowych
b) znaczenie big data w analizie danych
marketingowych
¢) metody badah marketingowych online; ankieta
internetowa, wirtualne wywiady zogniskowane,
obserwacja uczestniczaca w badaniach
internetowych, wykorzystanie mediow
spotecznosciowych do badan marketingowych.
Marketing research in the digital economy
a) objectives and types of marketing research
b) the importance of big data in marketing data
analysis
¢) online marketing research methods; online
surveys, virtual focus groups, participant
observation in online research, use of social
media for marketing research.

ew.

01 W
01 U,02 U
01 K

Ksztaltowanie oferty produktowej i polityki cenowej w
marketingu
a) zarzadzanie portfelem produktow
b) marka i opakowanie jako atrybuty produktu
strategie cenowe.
Shaping the product range and pricing policy in
marketing
a) product portfolio management
b) b) brand and packaging as product attributes
pricing strategies.

CW.

02 W, 03 W
01 K

Sposob zarzadzania kanatami dystrybucji
a) strategie dystrybucji
b) tancuchy dostaw w marketingu
Distribution channel management
a) distribution strategies
b) supply chains in marketing

CW.

03 W

Komunikowanie z rynkiem
a) proces tworzenia strategii komunikacji
marketingowe;j
b) narzedzia komunikacji marketingowej w
tradycyjnych kanatach
¢) instrumenty komunikacji marketingowej oparte
na nowych technologiach
Communicating with the market
a) the process of creating a marketing
communication strategy
b) marketing communication tools in traditional
channels
¢) c¢) marketing communication instruments based
on new technologies

¢w.
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Marketing spotecznie odpowiedzialny — nowe trendy w

a) marketing in the business-to-business market
b) marketing in the pharmaceutical market
¢) marketing in the services market.

marketingu. W 03 U,04 U
, 01 K
Socially responsible marketing — new trends in marketing oW
Marketing w wybranych sferach biznesu
a) marketing na rynku business to business
b) market@ng na rynku farmaceutycznym w 02 W, 03 W
¢) marketing na rynku ustug. 04 U
Marketing in selected markets ow. -

*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:

1. H. Mruk, B. Pilarczyk , M. Stawinska, Marketing. Koncepcje —Strategie —Trendy, wyd. 2,

zmienione, Wydawnictwo UE, Poznan 2015

2. Marketing. Podrecznik akademicki, red. naukowa Z. Waskowski, Wydawnictwo UEP,

Poznan 2022.

3. P.Kotler, H. Kartajaya, Iwan Setiawan, Marketing 6.0, MT Biznes, Warszawa 2024.
4. Badania marketingowe w gospodarce cyfrowej, red. naukowa K. Mazurek- Lopacinska, M.

Sobocinska, Wydawnictwo UE we Wroctawiu 2020.

5. Marketing. Koncepcja skutecznych dziatan., pod red. L. Garbarskiego, PWE, Warszawa

2011.
6. Kotler Ph., Marketing, Rebis, Poznan 2005.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaj¢¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec¢*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 1
Wyktad konwersatoryjny, wyktad problemowy W
Dyskusja W
Projekt Cw.
Zaliczenie pisemne Cw.
Dyskusja Cw.
Projekt Cw.
Metoda analizy przypadkow Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, Teams.
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1. Sposoby oceniania stopnia osiagniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobow wtasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Semestr 1

ot
=
(e}
(]
o=
=S
c's

zaliczenie ustne 01 U,

l\)»—A[\)

el
c';

test 01 U,

~
>

=)

—_
OO Qoo
— N

S
W

~ S
[«
2's
c

=
8E
S

ocena biezacego postepu realizacji zadan 01.U,0

S

1

01 W, 02
ocena formy i jakoéci przygotowanych materiatow 01_U,02_U, 03
01 K

=
c3
2z

c

b

01 W,02 W,03 W
dyskusja 01 U,02 U,03 U, 04
01 K

0]

01_W,02 W, 03 W
projekt 01 U, 02 U, 03 U,04 U
01 K

01_W,02 W, 03 W
kolokwium pisemne 01 U,02 U,03 U,04 U
01 K

*przyktadowe sposoby oceniania: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium pisemne, kolokwium
ustne, test

projekt, esej, raport, prezentacja multimedialna, egzamin praktyczny (obserwacja wykonawstwa),
portfolio, inne,

** wpisa¢ symbole efektow uczenia si¢ zgodne z punktem I1.1.

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 26
s Przygotowanie do zajec¢ 2 6
2 % | Czytanie literatury 4 3
=
i =2 Przygotowanie projektu 10
Qo B
aﬁ; iz Przygotowanie do zaliczenia 5
Przygotowanie do egzaminu 6
SUMA GODZIN 25 50
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LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

*prosze wskaza¢ z proponowanych przyktadow pracy wilasnej studenta wiasciwe dla opisywanego
przedmiotu/zaje¢ lub zaproponowaé inne, np. przygotowanie do zaje¢, czytanie wskazanej literatury,
przygotowanie pracy pisemnej, raportu, prezentacji, demonstracji, przygotowanie projektu, przygotowanie
pracy semestralnej, przygotowanie do egzaminu / zaliczenia

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyktad: Egzamin
Cwiczenia: Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczace materiatu przerabianego na poprzednich wyktadach.
Egzamin w formie testu wyboru, uzupetien; egzamin jest zdany po uzyskaniu min. 50% punktéw. Do
egzaminu mozna przystapi¢ po uzyskaniu zaliczenia z ¢wiczen.

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan.

Ocena formy i jakosci przygotowanych materiatow

Projekt: przygotowanie planu marketingowego dla wybranego przedsiebiorstwa.

Kolokwium w formie testu obejmujgce tresci uczenia si¢ modutu- zaliczenie po uzyskaniu min. 50%
punktow.

Skala ocen (%):

0-50  niedostateczny
51-60  dostateczny
61-70  dostateczny plus
71-80  dobry
81-90  dobry plus
91-100  bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzita: prof. dr hab. Bogna Pilarczyk
Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz



"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Prawo handlowe
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PH-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 1
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski
0. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Student dobrze zna warunki i formalno$ci dotyczace prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na
rynku oraz zna i rozumie konsekwencje upadtosci przedsigbiorstwa. Studenta ma poglebiong
wiedze o r6znych formach spotek handlowych oraz o zasadach ich zaktadania i funkcjonowania;
Student ma wiedzg z zakresu prawa handlowego niezbgdna do uzyskania certyfikatu kompetencji
zawodowych w drogowym transporcie rzeczy i osob.
11. Sposéb prowadzenia zaje¢: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo.
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: Podstawowa wiedza dotycza elementéw prawa na poziomie studiow I stopnia.
Umiejetnosci: Student potrafi mysle¢ analitycznie, dokonywac interpretacji opisywanych zjawisk.
Kompetencje: Zdolnos¢ do pracy w zespole
Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
13. Imig¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Tyc-Szmil
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:
dr Karolina Tyc-Szmil, dr Jakub Szynkarek

2O XNk LN =

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
\ . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol ) .. kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1
0] W Ma poglebiong wiedze o réznych podmiotach Y K W0l
- prawa  handlowego i  zasadach ich cw. K W02
funkcjonowania. proj. K W08
K W09
01 U Potrafi ~ wykorzysta¢  poglebiong  wiedze W K U001
teoretyczng do wnikliwego 1 krytycznego ¢w. K U02
analizowania konkretnych spraw 1 zjawisk w proj. K U08
sferze prawa handlowego.
02 U Potrafi krytycznie odnies¢ si¢ do dzialan W K U08
nieetycznych innych osob i podmiotow. éw. K U09
proj.
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Mysli 1 dziata etyczne w prowadzeniu w K K06
01 K . .. : . -
- dziatalnosci gospodarczej. ew.
proj.
03 U Wykorzystujac wiedzg z zakresu prawa W K _U02
o 1 w. K U06
handlowego potrafi odpowiednio okresli¢ : -
. . L . proj. K U009
priorytety stuzace realizacji okreslonego przez
siebie lub innych zadania.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka EU*
1 inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 1
W 01 W
Prawo handlowe- pojecie, zasady, zrodta prawa. ¢w. 01 U,02 U,03 U
proj. 01 K
W 01 W
Przedsi¢biorca, przedsigbiorstwo, konsument. ¢w. 01 U,02 U,03 U
proj. 01 K
. L . . . W 01 W
Zg:agzar g)z(;(.iejmowama i wykonywania dziatalnoSci w. 01 U,02 U, 03 U
£0SP J: proj. 01 K
Zasady rejestracji dziatalnosci gospodarczej- KRS, W 01 W
Centralna Ewidencja 1 Informacja o Dziatalno$ci cw. 01 U,02 U,03 U
Gospodarczej. proj. 01 K
Ograniczenia prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j. W 01 W
cw. 01 U,02 U,03 U
proj. 01 K
. . . . . . 'Y 01 W
Konkurencja, nieuczciwa konkurencja, nieuczciwe . -
praktyki rynkowe, zakaz konkurencji W 01.U,02 U, 03 U
’ ) proj. 01 K
Formy organizacyjno-prawne spotek handlowych oraz W 0L W
: . ) . ¢w. 01 U,02 U,03 U
zasady ich zakladania i funkcjonowania proj 01 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

A.

Kidyba, Prawo handlowe, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2024

1. T. Kaminski, M. Walendzik, P. Mikiel, Transport drogowy rzeczy. Zagadnienia prawne i

finansowe, WKL, Warszawa 2021

2. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037
3. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcow, Dz.U. 2018 poz. 646

1. Informacje dodatkowe:
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1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1
Wyktad informacyjno-problemowy W
Y
Prezentacja multimedialna ,
Cw
. Cw.
Praca w grupie .
proj.
Projekt proj.
Rozwiazywanie zadan Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagnigcia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobdw

wlasciwe dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c
Semestr 1
Test 01 W
01 W
Projekt 01 U,02 U,03 U
01 K
01 W
Rozwigzywanie zadan 01_U,02_U, 03_U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci Zajecia o charakterze | Zajgcia o charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zaj¢c 2
é % Czytanie literatury 5 5
; g) Rozwigzywanie zadan 4
£ Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie do zaliczenia 7 3
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 1 2

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU - RAZEM
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4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wsrod ktdrych co najmniej jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Do zaliczenia mozna przystapi¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i grupowe
na zadany temat).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wérdd ktérych co najmniej jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Rozwigzanie zadan problemowych przekazanych przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktéw przypisanych do zadan oraz 50% punktow z
testu.

Projekt:

Przygotowanie projektu (dokumentacji wynikajacej z przepisOw prawa handlowego dla okreslonych
form dziatalnosci gospodarczej) zgodnie z wytycznymi przekazanymi przez prowadzacego.
Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktéw z projektu.

Skala ocen (%):

0-50  niedostateczny
51-60  dostateczny
61-70  dostateczny plus
71-80  dobry
81-90  dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e S Ao e

11.
12.
13.

14.
15.

I1.

Nazwa: Prawo gospodarcze

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PG-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, projekt 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztalcenia przedmiotu: Student dobrze zna terminologi¢ prawnicza z zakresu publicznego

prawa gospodarczego, w tym z zakresu publicznego prawa gospodarczego i hierarchii norm
prawnych; potrafi wyjasni¢ ogodlne zasady stosowania przepisOw publicznego prawa
gospodarczego. Student ma wiedze o relacjach migdzy organami Panstwa a przedsigbiorcami w
aspekcie prawnym w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Sposéb prowadzenia zaje¢: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejgtnosci oraz kompetencji spotecznych: Podstawowa
wiedza dotyczg elementow prawa na poziomie studiow I stopnia.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Tyc-Szmil
Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:

dr Karolina Tyc-Szmil/ dr Jakub Szynkarek

Informacje szczegdélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, ¢w., L
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w  |lab., projekt, praktyka Qdmeswme do
Symbol ’ v kierunkowych
danym semestrze: i inne)
Semestr 1
01 W | Ma poglebiong wiedz¢ o réznych podmiotach K W01
prawa  gospodarczego 1  zasadach ich W K W02
funkcjonowania. cw. K W08
proj. K W09
01 U Potrafi ~ wykorzysta¢  poglebiong  wiedzg A K U001
teoretyczng do wnikliwego 1 krytycznego ¢w. K U02
analizowania konkretnych spraw i zjawisk w proj. K _U06
sferze prawa gospodarczego. K U08
02 U |Potrafi krytycznie odnies¢ si¢ do dziatan w K U08
nieetycznych innych osob i podmiotow. cw. K U09
proj.
01 K | Mysliidziata etyczne w prowadzeniu dziatalno$ci A K K04
gospodarczej. cw. K KO05
proj. K K06
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03 U Wykorzystujac  wiedz¢ z zakresu prawa cw. E—ggé
gospodarczego potrafi odpowiednio okresli¢ -
. . L . . K U09
priorytety sluzace realizacji okreslonego przez projekt -
siebie lub innych zadania.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajec¢

lab., projekt, praktyka i

EU*

inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 1
Prawo gospodarcze- pojecie, zasady, zrodta prawa. w 0] W
ow: 01_U
proj. -
Podejmpwanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w (,X' 01 U, %12:\5’ 03 U
Polsce i w UE. )
proj. 01 K
W 01 W
Publiczne prawo konkurencji. w. 01 U,02 U,03 U
proj. 01 K
Zwalczanie nieuczciwej konkurencji. Przeciwdziatanie W 0L W
nieuczciwym praktykom rynkowym oW 01U, 02 U, 03U
proj. 01 K
W, 01 W
Prawo zamodwien publicznych. ¢w. 01 U,02 U,03 U
proj. 01 K
W, 01 W
Prawo wlasnosci przemystowe;. cw. 01 U,02 U,03 U
proj. 01 K

*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:

1. Publiczne prawo gospodarcze, red. nauk. K. Oplustil, Wolters Kluwer Polska, Warszawa

2023.

2. A. Prus, Przepisy 2022 Prawo gospodarcze, Od. Nowa, Bielsko-Biata 2022

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggnigcie zatozonych EU (prosz¢ wskazac
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé*

Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
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"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Semestr 1
Wyktad konwersatoryjny w
Metoda ¢wiczeniowa cw.
Metoda projektu projekt
Praca w grupach ¢w., projekt

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

01 W
Test 01 U,02 U, 03 U
01 K

01 W
Zadanie pisemne 01 U,02 U,03 U
01 K

0l W
Projekt 01 U, 02 U, 03 U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zajec¢

g Czytanie wskazanej literatury 7

S % . . .

= g Przygotowanie do zaliczenia 12

S S | Przygotowanie projektu 10

& % | Wykonanie zadan pisemnych 4
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

. 1 2

ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

=  dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btgdami;
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= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wsrdod ktdrych co najmniej jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Do zaliczenia mozna przystapi¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i grupowe
na zadany temat).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wérdd ktorych co najmniej jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Rozwigzanie zadan problemowych przekazanych przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktéw przypisanych do zadan oraz 50% punktdéw z
testu.

Projekt:

Przygotowanie projektu (dokumentacji wynikajacej z przepisow prawa handlowego dla okreslonych
form dziatalnosci gospodarczej) zgodnie z wytycznymi przekazanymi przez prowadzacego.
Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktow z projektu.

Skala ocen (%):

0-50  niedostateczny
51-60  dostateczny
61-70  dostateczny plus
71-80  dobry
81-90  dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Zarzadzanie kapitalem ludzkim
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZKL-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 1
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, projekt 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski
0. Cele ksztatcenia przedmiotu: Celem przedmiotu jest zaznajomienie studenta z réznorodnymi
aspektami zwigzanymi z zarzadzaniem kapitatlem ludzkim w organizacji oraz czynnikami
indywidualnymi i Srodowiskowymi ksztattujacymi postawy i zachowania pracownikoéw. Studenci
beda przygotowani do wykorzystania, opracowania i wdrozenia podstawowych metod rekrutacji i
selekcji, motywowania, oceny 1 rozwoju pracownikow. Celem przedmiotu jest réwniez
wyksztalcenie postaw sprzyjajacych identyfikowaniu zagrozen i przeciwdziatania patologiom
organizacyjnym.
11. Sposéb prowadzenia zajeé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo.
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:
Wiedza: Student posiada podstawowa wiedze dotyczaca koncepcji i teorii zarzadzania, struktur
organizacyjnych oraz psychospotecznych aspektow zarzadzania.
Umigjetnosci:  Student posiada umiejetnosci  spostrzegania, kojarzenia, analizowania i
interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim.
Kompetencje: Student potrafi wspoétpracowaé¢ w zespole i jest otwarty na poszukiwanie i
zdobywanie nowej wiedzy.
13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka
Grzelczak
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy/ wyktadowcow prowadzacych
zajecia: dr inz. Agnieszka Grzelczak

eI A ol e

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, L
, . . . , . Odniesienie do

Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .

Symbol . kierunkowych

danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1
01 W Posiada pogle;blol}q w1edz§ na temat W K W03
- kluczowych zasoboéw organizacji, w tym ¢w. -

zasobow finansowych, ludzkich i proj.
informacyjnych
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02 W Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi W K wo4
modelowania procesow zachodzacych w oW
organizacji proj.
01 U Potrafi samodzielnie planowac i realizowac Y
. , L . K U10
rozwo6j zawodowy zaré6wno w odniesieniu do cw. -
siebie, jak i podwladnych .
proj.
01 K Podejmuje i inicjuje dzialania badawcze w Y K K02
celu rozwigzania problemoéw organizacji a w éw. -
przypadku trudnosci z ich samodzielnym o
rozwigzaniu zasiega opinii ekspertow. proj.
02 K W§p01d21ala i pracuje w ’ze'spokt pehpqc W K K04
- rozne role w szczegoOlnosci kierownika, cw. -
bedac gotowym do ponoszenia ‘ol
odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje. proJ-
03 K Mysli 1 dziata w sposdb etyczny, W K K06
przedsigbiorczy i innowacyjny ow.
proj.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 1
Rozwo6j podejscia do czlowieka w organizacji. Istota W
; . : . . 01 W
zarzadzania kapitalem ludzkim. Polityka personalna cw. 03 K
przedsiebiorstwa. proj. -
Ocena potrzeb kadrowych przedsigbiorstwa. Planowanie A\
zasobow ludzkich. Analiza i opis stanowiska pracy. Analiza cw. 01 W,02 W
wymagan. proj.
Dobor pracownikéw: rekrutacja, selekcja, zatrudnienie W
. i o ew. 02 W
i adaptacja spoleczno-zawodowa pracownikow. proj -
Motywacja i motywowanie pracownikow. Teorie motywacji. é\\z 02 W
Narzgdzia motywowania pracownikow. proj. 03 K
Wynagradzanie pracownikéw. Instrumenty motywowania é\s]v 02 W
ptacowego. N 01 K
proj.
w 02 W
Ocena pracownikoéw. System ocen okresowych cw. 01 U
proj. -
Rozwdj pracownikow. Dobor metod rozwojowych. Szkolenia Y 02 W
1 instruktaz stanowiskowy. cw. -
. 01 U
proj. -
Ksztattowanie pozytywnych postaw pracowniczych. Kultura W 03 U
o éw. -
organizacji. 02 K,03 K

proj.
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Ident}{ﬁkac.Ja zagrozen 1 przeciwdziatanie patologiom ow. 01 K,02 K03 K
organizacyjnym , - - -
proj.
Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania kapitalem W 02 W
. éw. —
ludzkim oroj 03_ K

3. Zalecana literatura:

1. Krol H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2011.
2. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2016.
3. Zajac Cz., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, WSB, Poznan, 2007.
4. Listwan T., Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa, 2010.
5. Wyrwicka M., Grzelczak A., Krugietka A., Polityka kadrowa przedsiebiorstwa,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2010.
Uzupelniajaca:
1. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna: Dom Wydawniczy
ABC, Krakow, 2000.
2. Robbins S.P., Judge T.A., Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa, 2012.
II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1

wyktad informacyjny, w
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i cw.
moderowana przez studentow) proj.
Y

studia przypadkow, w tym pochodzace z praktyki przedsigbiorstw cw.
proj.

Y

praca z tekstem cw.
proj.

Y

zadania grupowe 1 indywidualne cw.
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word,
Excel, PowerPoint, platformy Teams.
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2. Sposoby oceniania stopnia osiagniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobow
wlasciwe dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

odpytanie, 01 W,02 W

01 W,02 W
prezentacja, 01 U
01 K,02 K,03 K

kolokwium 01 W,02 W

01_W,02 W
projekt 01 U
01 K,02 K,03 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci Zajecia o charakterze | Zajgcia o charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaj¢¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zajec¢ 6 12
% Czytanie wskazanej literatury 3 6
£3 Przygotowanie do zaliczenia 3 6
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 1 2
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyklad: zaliczenie z oceng

Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium koncowe lub poprzez testy
(quizy) na poszczegolnych zajeciach (przez platforme¢ Moodle). Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
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Cwiczenia: zaliczenie z ocena
Umiejetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zajeciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczeg6lnych zajeciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Projekt: zaliczenie z oceng
Umiejetnosci nabyte podczas zaje¢ projektowych weryfikowane sa na podstawie postepu realizacji
zadan projektowych (realizowanych indywidualnie i/lub zespotowo) oraz obrony projektu. Prog
zaliczeniowy: 50% punktow.
Skala ocen:
0 - 50 niedostateczny

51 - 60 dostateczny

61 - 70 dostateczny plus

71 - 80 dobry

81 - 90 dobry plus

91 - 100  bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e S Ao e

Nazwa: Zarzadzanie jakoScia

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-7J-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 26, ¢w.13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski

0. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zatacznik nr 5

Przedstawienie studentom teoretycznych aspektow jakosci oraz osiagnie¢ prekursorow jakosci w
Polsce i na $wiecie. Zapoznanie studentow z praktycznymi aspektami zarzadzania jako$cia. Nabycie
przez studentéw praktycznej umiejetnosci stosowania metod i narzedzi zarzadzania jakoScig w
procesach, projektach, produktach i systemach
11. Sposéb prowadzenia zajec: zajgcia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajgcia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢/ hybrydowo.
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Student zna podstawowe pojgcia z zakresu organizacji i zarzadzania, potrafi weryfikowac i oceniac
zjawiska zachodzace podczas realizacji procesoéw w przedsiebiorstwach oraz posiada umiejetnosé
interpretacji i opisywania obserwacji, jest Swiadomy znaczenia jakosci dla jej odbiorcow.

13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 4 ECTS

14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Anna Mazur

15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:
dr inz. Anna Mazur

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w

Forma zaje¢ (w,
¢w., lab., projekt,

Odniesienie do

Symbol danym semestrze: praktyka i inne) kierunkowych
Semestr 1
01 W Wie \4 jaki. sposéb zasoby ludzkie, rzeczowe, W K W03
- informacyjne 1 finansowe wplywaja na cw. -

osiggany  poziom  jako$ci  wyrobow, .
procesOw i systemu zarzadzania proj-

02 W Wie w jaki sposob wykorzysta¢ zasady, W K W04
metody i narzedzia zarzadzania jako$cig w ow.
procesach gléwnych, pomocniczych oraz proj.
zarzadczych w organizacji

01 U Potrafi odpowiednio dobra¢ narzedzie A\ K U02
zarzadzania jako$cia do rozwigzywania cw. -
problemoéw zdefiniowanych na poziomie proj

procesu, wyrobu oraz systemu zarzadzania.
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02 U Potraﬁ. §am0dz1elnle przygotowac ustne ew. K U08
wystapienie wraz Z prezentacja -
multimedialna v/ wykorzystaniem .
profesjonalnych terminéw i poje¢ z obszaru proj.
zarzadzania jako$cia.
01 K Potrafi pracowac w zpspole proponuje%c ew. K K04
- konkretne = rozwigzanie @ w  zakresie -
zarzadzania jakoscia, potrafi dyskutowaé i .
ponies¢ odpowiedzialno§¢ za podjete proj.
decyzje.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 1
Prekursorzy jakosci w Polsce i na $§wiecie. Pojecie jakosci,
poziomu jakosci. Paradygmaty w zarzadzaniu jako$cia. i
Aspekty teoretyczne i praktyczne w zarzadzaniu jakoscia. cw.
iy . 01 W
Jako$¢ wyrobu, procesu, systemu zarzadzania. Zasoby -
niezb¢dne w planowaniu, sterowaniu, zapewnieniu i proj.
doskonaleniu jako$ci.
Zasady zarzadzania jakoscig: podejscie procesowe, orientacja
. . i : ) Y
na  klienta, przywodztwo, zaangazowanie ludzi, . 02
podejmowanie decyzji na podstawie dowodow, doskonalenie, oW 01 U
zarzadzanie relacjami. proJ-
Zastosowanie diagramu procesu do prezentacji przebiegu
procesow produkcyjnych. Analiza przyczyn niezgodno$ci w
procesie z wykorzystaniem diagramu Ishikawy. Identyfikacja W
przyczyn zrédlowych z wykorzystaniem diagramu Pareto- ow 02 W
Lorenza. Prezentacja wynikow osigganych w procesie z ) 01 U
wykorzystaniem histogramu oraz diagramu rozproszenia . 01 K
(punktowego wykresu korelacji). Analiza przebiegu i proj.
wynikow w procesie z wykorzystaniem arkusza kontrolnego
i statystycznej kontroli procesu.
Praktyczne zastosowanie siedmiu nowych narzedzi
zarzadzania  jako$cia:  diagram  relacji,  diagram
pokrewienstwa, macierzowa analiza danych, diagram W 02 W
macierzowy, diagram strzatkowy, drzewo decyzyjne, wykres cw. 01 U
programowy procesu decyzji. Praca zespotowa w zakresie proj. 01 K
rozwigzywania problemow projakosciowych zdefiniowanych
na réznych poziomach realizacji procesOw w organizacjach.
Modele doskonatosci w Polsce i na $wiecie. Analiza Y 02 W
kryteriow Polskiej Nagrody Jakosci. Odpowiedzialnos¢ za cw. 01 K
jako$¢. proj. -

*EU — efekty uczenia si¢
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3. Zalecana literatura:

1. Gotas H., Mazur A., Zarzadzanie jakoscia, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan,

2011, 156 s.

2. Mazur A., Gotas H., Zasady, metody i techniki wykorzystywane w zarzadzaniu jakoS$cia,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2010, 112 s.
3. PN-ENISO 9000:2015, Systemy zarzadzania jako$cia. Podstawy i terminologia. PKN, 2015.

Uzupetniajaca:

1. Hamrol A.: Zarzadzanie i inzynieria jako$ci. WN PWN, Warszawa 2017.
Mazur A., Quality Management, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2022, 216 s.
3. Mazur A., Barcka A., Chwalna J., Standaryzacja dziatan jako metoda doskonalenia na
przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego, Problemy Jakosci - 2021, nr 11-12, s. 28-34.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1

Wyktad konwersatoryjny w
Prezentacja multimedialna ,W
¢w.

Y
Dyskusja ew.
proj.

ew.

Rozwi ie zadan .
ozwiagzywanie zadan proj.

: : . : W
Anahzg .przypadku pochodzacego =z praktyki funkcjonowania W
przedsigbiorstw .
proj.

Projekt ow:
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Projekt

01 W,02 W
01 U,02 U
01 K

Egzamin pisemny- test

01_W,02 W
01 U,02 U




"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

01 K
. - . . 01 W,02 W
Przygotowanie wystapienia indywidualnego i 01 U.02 U
multimedialnej prezentacji tematycznej _0 1’ K_
. o . ' o 01 W,02 W
Przygotowanie wystapienia grupowego i multimedialne; 01 U,02 U
prezentacji tematyczne;. _0 1’ K_

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26 26
Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych 8 6
g Przygotowanie do egzaminu 8
8 % Czytanie wskazanej literatury 8 6
5 ‘:g) Praca nad projektem 7
§ 2 | Przygotowanie  prezentacji  zespolowej i 5
a2 samodzielnej
SUMA GODZIN 50 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 2 2
ZAJEC
Suma 4

4. Kryteria oceniania*®

ze znacznymi niedociggnieciami;

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyklad:

Egzamin pisemny w formie testu mieszanego zawierajacego pytania otwarte, zamknigte jednokrotnego
oraz wielokrotnego wyboru. Za kazde pytanie mozna uzyskac od 1 do 3 punktéw. Za caly test mozna
uzyska¢ 100 punktdéw. Student otrzymuje zaliczenie wg nastgpujacego klucza: 95 — 100 punktéw —
bardzo dobry, 86 — 94 punktow — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry, 66 — 75 punktow — dostateczny
plus, 56 — 65 punktoéw — dostateczny, 00 — 55 punktéw — niedostateczny.
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Cwiczenia:
Studenci realizujg 5 ¢wiczen. Za kazde z ¢wiczen otrzymuja od 0 do 20 punktow. Kazde z ¢wiczen musi
by¢ zaliczone na minimum 11 punktow. Suma uzyskanych punktow jest przeliczana na oceng wg
klucza: 95 — 100 punktéw — bardzo dobry, 86 — 94 punktow — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry,
66 — 75 punktéw — dostateczny plus, 55 — 65 punktéw — dostateczny, 00 — 54 punktéw —
niedostateczny.
Projekt:
Studenci realizuja projekt w dwoch etapach. Za etap 1 moga uzyska¢ maksymalnie 30 punktow. Za etap
2 uzyskuja maksymalnie 70 punktow.
Suma uzyskanych punktow jest przeliczana na ocen¢ wg klucza: 95 — 100 punktéw — bardzo dobry, 86
— 94 punktow — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry, 66 — 75 punktéw — dostateczny plus, 55 — 65
punktoéw — dostateczny, 00 — 54 punktoéw — niedostateczny.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit (Dyrektor Instytutu): dr Przemystaw Bartkiewicz
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e S Ao e

11.

12.

13.
14.

15.

II.

Nazwa: Zrownowazony rozwaj organizacji

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZR0O-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 26, ¢w.13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem tego przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu zrownowazenia funkcjonowania
organizacji w trzech obszarach ekonomicznym, spolecznym i ekologicznym.

Przekazanie wiedzy i wyksztalcenie umiejetnosci w zakresie obnizenia materiatochtonnosci i
energochtonnosci produkcji, podnoszenia produktywnosci wykorzystania srodowiska naturalnego
wraz ze wzrostem celow ekonomicznych i spotecznych.

Ksztaltowanie umiejetnosci doradczych z zakresu zjawisk i proceséw rozwoju zrownowazonego
organizacji.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajgcia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢/ hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejgtnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowa wiedzg z zakresu makro i
mikro ekonomii, marketingu i zarzadzania, socjologii, ergonomii, finanséw i rachunkowosci.
Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ umiejetnosci zakresie omowienia roli
przedsigbiorstwa w gospodarce narodowej

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ kompetencje spoteczne w zakresie
gotowos¢ do ciagtego doskonalenia i poszerzania wiedzy w zakresie zarzadzania zapasami.
Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Karolina
Werner-Lewandowska

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcoéw) prowadzacych zajecia:

dr inz. Karolina Werner-Lewandowska

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
\ . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1
01 W Posiada poglebiong wiedze na temat kluczowych W K W03

- zasobow  organizacji, w tym = zasobow
finansowych, ludzkich i informacyjnych w
odniesieniu do koncepcji  zroéwnowazonego
rozZwoju.

Cw.
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02 W Ma rozszerzona wiedz¢ o roznego rodzaju A K W08
normach i standardach obowigzujacych we
wspotczesnej gospodarce i W nowoczesnym Ew.
przedsigbiorstwie w odniesieniu do koncepcji
ZrOWNowazonego rozwoju.

03 W W  poglgbionym stopniu zna 1 rozumie

obowiagzujace w Polsce, UE i na $wiecie
uregulowania prawne wplywajace na
funkcjonowanie organizacji w odniesieniu do
koncepcji zrdwnowazonego rozwoju.

w K_W09

Cw.

04 W Rozumie  wyzwania etyczne dzialalnosci
gospodarczej oraz jej wplyw na $rodowisko
naturalne i spoleczenstwo w odniesieniu do
zatozen koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

w K Wil

Cw.

Potrafi wlasciwie analizowa¢, interpretowac i
- wyjasnia¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze w
$wiatle zatozen koncepcji zréwnowazonego
rozwoju oraz podejmowac¢ odpowiednie decyzje
korzystajac z wlasciwie dobranych koncepcji
teoretycznych oraz dobiera¢ odpowiednie metody
i narzedzia do analizy.

s K_U01

Cw.

01 K Aktywnie uczestniczy W  opracowywaniu, W K KO05

wdrazaniu i kierowaniu projektami w zakresie
koncepcji zréwnowazonego rozwoju., éw.
przewidujac skutki ich realizacji dla organizacji i
otoczenia.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztalcenia zajeé lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 1
Istota i specyfika rozwoju zrownowazonego W 01_W,02_W
éw. 01 U
Zasadnicze cechy rozwoju zrownowazonego w 01_W,02_W
éw. 01 U
Rozwoj zrOwnowazony w migdzynarodowych w 03 W
unormowaniach prawnych i w polskim prawie cw. -
Struktury rozwoju zrdwnowazonego W 01_W,02_W
éw. 01 U
Mierniki rozwoju zrownowazonego W 01_W,02_ W
w. 05 U
Zalozenia rozwoju zroOwnowazonego w zarzadzaniu A\ 01 W,02 W
przedsiebiorstwem cw. 01 U
Spoteczna odpowiedzialno§¢ organizacji jako element w 04 W
koncepcji zrownowazonego rozwoju éw. -
. S, . . N w 01 W,02 W
Koncepcja rozwoju zrownowazonego w strategii organizacji w. 01U
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Identyfikacja celow rozwoju zréwnowazonego w dziatalnosci w 01 W,02 W
organizacji Ew. 01 U
Projekt: Najlepsze praktyki i analizy studiow przypadkow 04 W
dotyczace zrownowazonego rozwoju organizacji. cw. 01 U
01 K

3. Zalecana literatura:
Podstawowa:

1. Zabtocki G., Rozwdj zrownowazony. Idee, efekty, kontrowersje, Wyd. Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Torun 2002

2. Wskazniki zrownowazonego rozwoju, T. Borys (red.), Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Warszawa-
Biatystok 2005

3. Piontek B., Koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa
2002

4. Adamczyk J., Nitkiewicz T., Programowanie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, PWE,
Warszawa 2007

5. Adamczyk J., Koncepcja zrdwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2001

Uzupehniajaca:

1. Golinska-Dawson, P., Kosacka, M., Werner-Lewandowska, K. (2018). Sustainability Indicators
System for Remanufacturing. In: Golinska-Dawson, P., Kiibler, F. (eds) Sustainability in
Remanufacturing Operations. EcoProduction. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-
60355-1_7

2. Kosacka-Olejnik, M., Werner-Lewandowska, K. (2016). Zréwnowazone zarzadzanie zasobami w
przedsigbiorstwie jako kluczowa determinanta w zarzadzaniu. In Zarzgdzanie organizacjq XXI
wieku : innowacje, gospodarka, spoteczenstwo.

3. Werner-Lewandowska, K.; Golinska-Dawson, P. Sustainable Logistics Management Maturity—
The Theoretical Assessment Framework and Empirical Results from
Poland. Sustainability 2021, 13, 5102. https://doi.org/10.3390/su13095102

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1
wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng, filmami w
dydaktycznymi ¢w.
w
dank
pogadanka w.
historie biznesowe, case study é\;vv

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.


https://doi.org/10.1007/978-3-319-60355-1_7
https://doi.org/10.1007/978-3-319-60355-1_7
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1. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobow wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

01_W,02 W,03 W, 04 W

Test/ Kolokwium 05 U
06 K

01 W,02 W,03 W,04 W
Zadania punktowane 05 U
06 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1

Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26 13

s przygotowanie do zajec 12 4

3

z g czytanie wskazanej literatury 12 4

s B

S o

& £ | wykonanie zadan 4
SUMA GODZIN 50 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

) 2 1

ZAJEC
Suma 3

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Wyklad:

Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium na ostatnich zajeciach i/lub
poprzez testy (quizy) na poszczegdlnych zajeciach (przez platform¢ Moodle lub Teams). Prog

zaliczeniowy: 50% punktow.
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Zaliczenie z oceng

Cwiczenia:
Oceny czastkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Zaliczenie z oceng

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Karolina Werner-Lewandowska
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S0P RO =

11.

12.

13.

14.
15.

II.

Nazwa: Psychologia zarzadzania

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PZ-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 4

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zapoznanie Studentow z podstawowymi zagadnieniami pojeciowo-metodycznymi z zakresu
psychologii zarzadzania, koncepcjami psychologicznymi i ich wktadem w psychologie
zarzadzania oraz rolg istota i rolg roznic indywidualnych w pracy zawodowej i zarzadzaniu.
Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajgcia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢/ hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student posiada podstawowa wiedze w zakresie zarzadzania, umiejetnos¢ postrzegania, kojarzenia
1 interpretowania zjawisk zachodzacych w procesie komunikowania sig.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Zaneta Nejman
Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:

dr Zaneta Nejman

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 4
01 W Posiada wiedz¢ na temat metod i1 narzedzi - K w02
- modelowania  procesdéw  zachodzacych — w K W04
organizacji.
02 W Student rozumie wyzwania etyczne dziatalno$ci w K WI11
gospodarczej oraz jej wplyw na Srodowisko
naturalne i spoteczefistwo.
01 U Student potrafi dobiera¢ i stosowaé metody i
. . , o w K U02
narzgdzia analizy procesOw oraz zjawisk -
zachodzacych w organizacji
01 K Student j@st p.rzygoto.wany_ do, krytycznej oceny W K KOl
- posiadanej wiedzy 1 dziatan wlasnych oraz -
wskazania koniecznych modyfikacji w przysztosci.
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2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajegc lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 4
Zapoznanie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w
Lo . w 01 W
odniesieniu do przedmiotu. -
Psychologia zarzgdzania — przedmiot, struktura i metody. w 01 W,02 W
Czlow1’ek' w spotecznej organizacji — zachowanie jednostek w W 01 W,02 W
konteks$cie spotecznym. - -
Koncepcje cztowieka i osobowosci - typy osobowosci. W 01 W,02 W
Potrzeby, motywacje i postawy. Postawy - mechanizm - %11—\[)}]
ksztattowania si¢ struktura -
01 K
Stres w §rodowisku pracy. 01 W
w 01 U
01 K

3. Zalecana literatura:

1. Zawadzka (red.), Psychologia zarzadzania w organizacji, PWN, Warszawa 2010
2. Bartkowiak G. , Psychologia w zarzadzaniu. Nowe spojrzenie, Wyd. UEP, Poznan 2010

Uzupetniajaca:
1. Ratajczak Z., Psychologia pracy i organizacji, PWN, Warszawa 2007
2. Chmiel N., Psychologia pracy i organizacji, GWP, Gdansk 2003
3. Sedzimir T., Psychologia wspodtczesnego menedzera, One Press, Gliwice 2024
4. Gordon T., Nowa psychologia zarzadzania, One Press, Gliwice 2023

11 Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4
wyktad konwersatoryjny w
analiza przypadku pochodzacego z praktyki z literatury w
dyskusja (przygotowana przez prowadzgcego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow)

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.
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2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Kolokwium

01 W,02 W
01 U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym

Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26

g Przygotowywanie si¢ do zajec 8

%‘ % Czytanie wskazanej literatury 8

s 5

E E Przygotowanie do zaliczenia koncowego 8

w

SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2

- RAZEM

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU

4. Kryteria oceniania*

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;
dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;
dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne;
dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale
ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Wyklad:

Warunkiem uzyskania oceny jest pozytywne zaliczenie kolokwium sktadajacego si¢ z zadan roznego
typu (pytania wielokrotnego i jednokrotnego wyboru, ocena prawdziwos$ci zdan, uzupenianie tres¢

zdania, pytania otwarte). Prog zaliczeniowy 50% +1.

Skala punktow:

91-100 pkt bardzo dobry

81-90 pkt dobry plus
71-80 pkt dobry

61-70 pkt dostateczny plus

51-60 pkt dostateczny
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Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Wspolczesne systemy polityczne
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-WSP-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 4
Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski
0. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Znajomos$¢ wspotczesnych systemow politycznych i1 rozumienie ich wptywu na funkcjonowanie
podmiotow gospodarczych.
11. Sposéb prowadzenia zaje¢: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo.
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: Ma wiedz¢ o systemie politycznym Rzeczpospolitej Polskiej
Umiejetnosci: Potrafi krytycznie analizowac zjawiska polityczne i spoteczno-gospodarcze.
Kompetencje: Wspoldziata i pracuje w zespole, komunikuje i argumentuje wlasne racje.
13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS
Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu:
prof. dr hab. Jerzy Juchnowski
14. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-0w) prowadzacych zajecia:
prof. dr hab. Jerzy Juchnowski

2O XNk LN =

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, ¢w., Lo
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w  |lab., projekt, praktyka Odn1es1en1e do
Symbol ’ ] T kierunkowych
danym semestrze: i inne)
Semestr 4
01 W Posiada wiedz¢ na temat wspolczesnych W K W02
systemow politycznych. K W04
02 W Rozumie wyzwania etyczne dzialalnos$ci W K WI1
gospodarczej wynikajace z systemu
politycznego  funkcjonujacego w  danym
panstwie.
01 U Student rozumie wplyw systemu politycznego W K U002
na sposob analizy procesow oraz zjawisk
zachodzacych w organizacji.
01 K Student jest przygotowany do krytycznej oceny W K KO1
posiadanej wiedzy z zakresu wspotczesnych
systemow politycznych.
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2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec cw., lab., projekt,| EU*
praktyka i inne) | dla przedmiotu/zajeé
Semestr 4
01 W,02 W
System polityczny i jego klasyfikacje W 01 U
01 K
01 W,02 W
Zasady konstytucyjno-prawne panstw demokratycznych W 01 U
01 K
01 W,02 W
Instytucje demokratycznych systemoéw politycznych W 01 U
01 K
Systemy polityczne wybranych wspotczesnych panstw W 01—8\1’ (I)jZ_W
demokratycznych 01 K
Systemy polityczne wybranych wspotczesnych panstw W 01—8\;’ (g_w
niedemokratycznych 01 K

3. Zalecana literatura:

1. J. Juchnowski, J. Tomaszewski, Europa i integracja europejska w polskiej mysli politycznej XX
wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2003

2. Wspolczesne systemy polityczne, red. nauk. B. Dziemidok-Olszewska, M. Zmigrodzki,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024

3. J. Juchnowski, R. Wiszniowski, Studia nad wspotczesnymi systemami politycznymi : podmioty
i procesy demokratyczne, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2014.

11 Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4
Wyktad konwersatoryjny, problemowy w
Dyskusja w

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.


https://scholar.google.com/scholar?cluster=1398630102278880588&hl=en&oi=scholarr
https://scholar.google.com/scholar?cluster=1398630102278880588&hl=en&oi=scholarr
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2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Semestr 4
Zaliczenie pisemne 0L W, 02 W
P 01 U,01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoSci
Forma aktywnosci Zajecia o charakterze | Zajgcia o charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 4
Godziny zaj¢¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26
. Czytanie zalecanej literatury 14
S &
38
oz é Przygotowanie do zaliczenia 10
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 2
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU - RAZEM 2

4. Kryteria oceniania*

=  bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie otwartych pytan lub testu wyboru z odpowiedziami (wsérdd ktorych co najmniej
jedna jest poprawna. W tescie kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1).

Zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Skala ocen (%):

0-50  niedostateczny
51-60  dostateczny
61-70  dostateczny plus
71-80  dobry
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81-90  dobry plus
91-100  bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:
Sprawdzita pod wzgledem formalnym: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS



"7 AKADEMIA

NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e S Ao e

11.

12.

13.

14.

15.

Nazwa: Etyka w biznesie

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ET-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zapoznanie studentow z zagadnieniami etycznymi i moralnymi oraz zwrocenie uwagi na ich
wzajemne uwarunkowania i zaleznosci.

Wprowadzenie w problematyke aksjologii w perspektywie zasad obowigzujacych w swiecie
biznesu. Ksztaltowanie umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce spotecznej i
zawodowej.

Sposob prowadzenia zajgc: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajecia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢/ hybrydowo.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Ogolna wiedza z zakresu nauk humanistycznych. Kompetencje w zakresie pracy samodzielnej w
zespotowej. Umiejetnos¢ samodzielnej refleksji 1 interpretacji.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 1 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Barttomiej
Sipinski, prof. ANS

Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:
dr Bartlomiej Sipinski, prof. ANS

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w,
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt,
danym semestrze: praktyka i inne)

Odniesienie do

Symbol kierunkowych

Semestr 1

01 W Ma poglebiong wiedzg z zakresu etyki,

dostrzega jej role w zyciu czlowieka oraz W K_woz

rozumie zasady etycznego myslenia

02 W Rozumie wyzwania etyczne dziatalnosci w K WI11

gospodarczej oraz jej wptyw na cztowieka i
spoteczenstwo.

01 K Mysli i dziata w sposob etyczny w réznych

. . . . . W K K06
sytuacjach biznesowych i rozumie wyzwania -

etyki biznesu we wspodtczesnym §wiecie.
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2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajegc lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé

Semestr 1

Etyka i systemy etyczne. Rola etyki w zyciu czltowieka.

Gltowne zagadnienia etyki. Zasady etycznego myslenia W 01_W

Podmiotowos¢ cztowieka w kontek$cie etycznym. Pojecie
osoby w etyce, a podmiotowe zalozenia w ekonomii. Etyka W 02 W
biznesu w roli etyki zawodowej.

Pojecie warto$ci w ekonomii i w etyce. Moralno$¢ i etyka
jako tlo rozwazan ekonomicznych. Etyczny wymiar zysku. w 02 W
Zasada ,,fair trade” w biznesie.

Etyka i biznes — wzajemne powigzania i mozliwosci dla
istnienia etyki biznesu. Etyka biznesu jako wyzwanie XXI
wieku. w 01 K
Pojecie dobra jako wartos¢ uniwersalna. Etyczny kontekst
pracy. Etyka i odpowiedzialno$¢.

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

1. Gasparski W., Biznes, etyka, odpowiedzialnos$¢. Podrgcznik akademicki, Warszawa 2012.
Singer P., Przewodnik po etyce, Warszawa 2000.

3. 3.Sufek S., Swiniarski J., Etyka jako filozofia dobrego dziatania zawodowego, Warszawa
2001.

4. Wojtyta K., Elementarz etyczny, Lublin 1999.

Uzupetniajgca:
1. 1.Arystoteles, Etyka nikomachejska, Warszawa 2007.

2. Bauman Z., Etyka ponowoczesna, PWN, Warszawa 1996.
3. 3.0ssowska M., Normy moralne, Warszawa 2000.
4. Sipinski B., Dialog, UAM, Poznan 2015.
5. Zrodho. Esej o dialogu kultur, Krakoéw 2020.
11 Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1
Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng w

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.
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2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Kolokwium pisemne

01 W,02 W
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13
= przygotowanie do zaliczenia pisemnego 6
< )
Q N 95
E "g 2 4 studiowanie literatury przedmiotu 6
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1
ZAJEC
SUMA 1

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Wyklad:

(szczegodtowy opis tego, co student powinien zrobi¢, aby uzyskaé¢ zaliczenie wykltadu: warunki

zaliczenia, w tym skala ocen itp.)

Student powinien przygotowa¢ pisemne opracowanie tematu z zakresu przedmiotu

KRYTERIA OCENY PRACY PISEMNE]J
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5,0 — pelne osiagniecie zalozonych efektow ksztatcenia, swobodne operowanie wiedzg teoretyczng z
jednoczesnym odniesieniem do zastosowania jej w praktyce, umiejetno$¢ samodzielnej analizy
literatury, wtasciwy jej dobor, samodzielne budowanie wiedzy, wlasciwe 1 rzeczowe ujecie
opracowanych zagadnien, uzyskanie 25 - 24 punktow w samodzielnym opracowaniu tematu
obejmujacego pie¢ podstawowych problemow, poprawnos¢ i jasno$¢ w formutowaniu wnioskéw dla
praktyki zawodowe;.
4,5 — osiggniecie zalozonych efektow ksztalcenia w znacznym stopniu, swobodne operowanie wiedza
teoretyczng z jednoczesnym odniesieniem do zastosowania jej w praktyce, mozliwe niewielkie btedy w
doborze literatury i opracowaniu kluczowych zagadnien, ponad dobra umiejetno$¢ samodzielnej analizy
literatury, wtasciwy jej dobor, samodzielne budowanie wiedzy, wlasciwe i1 rzeczowe ujgcie
opracowanych zagadnien, uzyskanie 23 - 21 punktow w samodzielnym opracowaniu tematu
obejmujacego pie¢ podstawowych problemoéw, poprawnos¢ i jasno§¢ w formutowaniu wnioskow dla
praktyki zawodowe;.
4,0 - osiagniecie zatozonych efektow ksztalcenia w stopniu dobrym, dobre operowanie wiedza
teoretyczng z jednoczesnym odniesieniem do zastosowania jej w praktyce, mozliwe btedy w doborze
literatury i1 opracowaniu kluczowych zagadnien, dobra umiejetnos¢ samodzielnej analizy literatury,
wlasciwy jej dobor, samodzielne budowanie wiedzy, wlasciwe i1 rzeczowe ujgcie opracowanych
zagadnien, uzyskanie 20 - 18 punktdow w samodzielnym opracowaniu tematu obejmujacego piec
podstawowych probleméw, poprawnosc i jasnos¢ w formutowaniu wnioskow dla praktyki zawodowe;.
3,5 — niepelne osiagnigcie zatozonych efektow ksztatcenia, do$¢ dobre operowanie wiedzg teoretyczna
z jednoczesnym odniesieniem do zastosowania jej w praktyce, mozliwe btedy w doborze literatury i
opracowaniu kluczowych zagadnien, do$¢ dobra umiejetnos$¢ samodzielnej analizy literatury, wtasciwy
jej dobor, samodzielne budowanie wiedzy, wlasciwe i1 rzeczowe ujecie opracowanych zagadnien z
pewnymi niedociggni¢ciami i btgdami, uzyskanie 17 - 15 punktéw w samodzielnym opracowaniu
tematu obejmujacego pie¢ podstawowych problemow, poprawnos¢ i jasnos¢ w formutowaniu
wnioskow dla praktyki zawodowe;j.
3,0 - niepelne osiggnigcie zatozonych efektow ksztatcenia, dostateczne operowanie wiedza teoretyczna
z jednoczesnym odniesieniem do zastosowania jej w praktyce, liczne btedy w doborze literatury i
opracowaniu kluczowych zagadnien, staba umiejgtnos¢ samodzielnej analizy literatury, niewtasciwy
jej dobdr, staba umiejetnos¢ samodzielnego budowanie wiedzy, opracowanie zagadnien z licznymi
niedociggnieciami i bledami, uzyskanie 15 - 13 punktdow w samodzielnym opracowaniu tematu
obejmujacego pie¢ podstawowych problemow, poprawnos¢ i jasno$¢ w formutowaniu wnioskow dla
praktyki zawodowe;.
2,0 — nie zostaty spetnione kryteria oceny pozytywnej, uzyskanie 12 i mniej punktow w samodzielnym
opracowaniu tematu obejmujacego pi¢¢ podstawowych problemow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S0P RO =

11.

12.

13.
14.

15.

Nazwa: Negocjacje w biznesie

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-NB-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zajgc¢ i liczba godzin: ¢w.13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem jest poznanie technik i metod negocjacji, manipulacji oraz praktyczne umiejg¢tnosci
przygotowania si¢ do negocjacji z kontrahentem.

Sposob prowadzenia zajgc: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajgcia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢/ hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Znajomos¢ strategii marketingowych, umiejetnos$¢ sporzadzania ofert/zapytan ofertowych,
podstawowa wiedza z zakresu organizacji i zarzadzania, znajomos¢ zasad tworzenia kalkulacji
oferowanych produktow/ustug.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 1 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: mgr Krzysztof
Kazmierowski

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcodw) prowadzacych zajecia:
mgr Krzysztof Kazmierowski

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, L

, ) . e . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 1

01 W Zna podstawowe style w negocjacjach Cw K W01

- handlowych oraz skuteczne strategie ' K W02

negocjacyjne. K W06

02 W Poznaje 30 najczesciej stosowanych obecnie Cw K W05
taktyk negocjacyjnych oraz zna techniki ' K W06
obrony przed nimi, zna zelazne zasady
negocjacyjne i wskazowki ratujace spotkanie
negocjacyjne.

03 W Zna 10 na1w1¢ks;ych grzechow negoqatorg, Cw. K W06
skuteczne techniki obrony ceny, znaczenie -
asertywnos$ci w negocjacjach oraz znaczenie
strategii ~ win-win ~ oraz = rozpoznaje
komunikacje niewerbalng w negocjacjach.
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Potrafi przygotowa¢ si¢ do negocjacji z . K U001
01U dhuznikiem Cw. K_U02
K _U05
K U06
01 K Identyfikuje priorytety sluzace realizacji Cw. K KO3

postawionego przed negocjatorem zadania

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé

Semestr 1

Podstawowe style negocjacyjne oraz zasady ich stosowania
na przyktadach, skuteczne strategie negocjacyjne, tworzenie Cw 01 W
scenariuszy negocjacyjnych, lista kontrolna pytan przed ' -

spotkaniem negocjacyjnym.

Analiza 30 typowych taktyk negocjacyjnych oraz strategic
obrony przed nimi, znajomos$¢ 8 zelaznych zasad negocjacji .

S . . : Cw. 02 W
dla handlowca, najwazniejsze wskazowki ratujace spotkanie -
negocjacyjne.

Znajomos¢ typowych bledow negocjatorow, umiejetnosé
obrony ceny podczas negocjacji, schemat negocjacyjnej
proby przejecia klienta konkurencji, konflikt i impas w Cw. 01 U
negocjacjach, zagrywki manipulacyjne klientow, 01 K
komunikacja niewerbalna.

3. Zalecana literatura:

1. Nowa sprzedaz — Skuteczna techniki negocjacji i obrony ceny, Lublin, listopad-grudzien 2017
2. Mayer R. — Jak wygra¢ kazde negocjacje, 2021
3. Chmielecki M. — Techniki negocjacji i wywierania wptywu, 2020
4. Katucki K. — Techniki negocjacyjne, 2018
5. Stelmach J., Brozek B. — Negocjacje, 2024
6. Janiszewski S. — Strategie negocjacji, 2019
Uzupetniajgca:

1. Tracy B. — Negocjowanie 2014
2. Lewicki R. — Zasady negocjacji, 2011
3. Dawson R. — Sekrety negocjacji dla biznesmenow, 2007

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 1

Prezentacja w Power Point, Cw.
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symulacje Cw.
negocjacji — analiza przypadkow Cw.
filmy pokazowe zwigzane z negocjacjami Cw.
dyskusja Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposobow wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

Przygotowanie si¢ do spotkania negocjacyjnego z

01_W, 02 W, 03 W

wybranym przez siebie kontrahentem w formie konspektu, gi—g
01 W,02 W,03 W

Prezentacja 01 U

01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13
% Przygotowanie do ¢wiczen 4

< 2 % Przygotowanie do zaliczenia 4

S22

& F £ | Przygotowanie projektu 4
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC !

4. Kryteria oceniania*

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale z
licznymi btgdami;

niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.
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Cwiczenia:
Przygotowanie si¢ do spotkania negocjacyjnego z wybranym przez siebie kontrahentem w formie
konspektu, zawierajacego batng, watne oraz zope. Umiejetnos$¢ przewidzenia strategii kontrahenta,
jego technik negocjacyjnych oraz wlasnej strategii negocjacji na podstawie zdobytej wiedzy.

Skala ocen: zgodnie z powyzszymi kryteriami ocen .
Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: mgr Krzysztof Kazmierowski
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S0P RO =

Nazwa: Zarzadzanie finansami

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZF-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 1

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w.26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski

0. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zatacznik nr 5

Celem kursu jest poznanie gospodarki finansowej przedsiebiorstwa oraz zdobycie umiejetnosci do
podejmowania decyzji. Student powinien zna¢ determinanty podejmowanych decyzji finansowych
1 ich wptyw na procesy zachodzace w przedsigbiorstwie.
11. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajecia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢/ hybrydowo.
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Student zna podstawy mikro i makroekonomii, nauki o przedsigbiorstwie oraz zarzadzania; potrafi
czytaé ze zrozumieniem podstawowe informacje zawarte m.in. w sprawozdaniach finansowych i
innych raportach, ma wpojone nawyki ksztalcenia ustawicznego; jest przygotowany do obserwacji
i analizowania otoczenia.
13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Pawet Przepidra
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcodw) prowadzacych zajecia:
dr Pawel Przepiora

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w

Forma zaje¢ (w,
¢w., lab., projekt,

Odniesienie do

Symbol danym semestrze: praktyka i inne) kierunkowych
Semestr 2
01 W Zna podstawowe zasady analizy finansowej. W K WOI, K W03
K W04, K W05
Ew.
01U Potrafi zinterpretowac podstawowe W K UO01. K U04
parametry finansowe w przedsi¢biorstwie - =
cw.
02 W Rozumie pojecie stopy procentowej oraz W K W05. K W08
kosztu kapitatu dla réznych rodzajow - T
kapitatow. .
¢w.
03 W Ma wiedzeg i potrafi zidentyfikowa¢ ryzyka w W K_ W03, K_W05

zarzadzaniu kapitalem operacyjnym netto.
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ew.
04 W Ma wiedzg o otoczeniu finansowym i jego W K W09
roznej istotnosci dla podejmowanych decyzji
W zyciu gospodarczym ¢w.
01 K Potrafi w podejmowan}_/c’:h decyzjach W K K03
finansowych uwzglednié potrzebeg -
skutecznego i efektywnego dziatania. ow

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 2
Analiza strukturalna sprawozdan finansowych. \W% 01 W
¢w. 01 U
Y
Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych 0 l—gi’ %‘—W
éw. -
Otoczenie finansowe przedsiebiorstwa: rynki, waluty, stopy \W% 02 W,04 W
procentowe. éw.
Wartos¢ pienigdza w czasie. W 04 W
cw. -
Decyzje inwestycyjne m. in. wskaznik rentownosci, okres A\
zwrotu, IRR, MIRR. Cw. 02_W, 01_K
Dhugoterminowe zrodta finansowania Xv 02_W,04_W
. . 'Y 03 W,04 W
Zarzadzanie kapitalem obrotowym netto ew. 01 K

3. Zalecana literatura:

1. Zarzadzanie finansami, A. Rutkowski, PWE, 2022

Zarzadzanie finansami, E. Brigham, J. Houston, Wydawnictwo Naukowe PWN 2015.
3. Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw, J. Czekaj, Z. Dresler, Wydawnictwo Naukowe PWN

2011.

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2
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wyktad informcyjno - konwersatoryjny W
4
dyskusj

yskusja ow
. . . A\
analiza przypadkéw pochodzacych z praktyki ow
4

praca z tekstem )
éw.
wyszukiwanie rozwigzah wskazanych problemow/zagadnien ow
indywidualne przygotowanie projektu (analizy wskaznikowej) w

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

Power Point, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

Test

01_W, 02 W,03 W, 04 W

01 U

Praca zaliczeniowa

01 W, 02 W, 04 W,05 W, 06 W

01 U,
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS).

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zajeé 12
*
g «g Studia literaturowe 6 6
<
8 & § Przygotowanie do egzaminu 6
A 5 @ | Przygotowanie pracy zaliczeniowej 6
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1 2
ZAJEC
Razem 3

. Kryteria oceniania*
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= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:

Wyklad:
Test egzaminacyjny jednokrotnego wyboru. 20 pytan. Z testu mozna otrzymaé¢ maksymalnie 20 pkt
Skala ocen:
ocena liczba pkt
5,0 19 -20
4,5 18
4,0 15-17
3,5 14
3,0 11-13
2,0 0-10
Cwiczenia:

1. Praca zaliczeniowa — analiza wskaznikowa sprawozdan wybranej spotki. Oceniane sg
kompletno$¢ zestawu i poprawno$¢ kalkulacji wskaznikow, a takze ich interpretacja. Ocena
praca zaliczeniowa stanowi 50% oceny z ¢wiczen

2. Zaliczenie — 4 zadania problemowe wymagajace roéwniez przeprowadzenia kalkulacji (np.
obliczenie NPV, WACC uzupetnienie bilansu, przeptywow pieni¢znych). Za jedno zadanie
mozna otrzymac 5 pkt, czyli maksymalnie 20 pkt. Ocena zaliczenia stanowi 50% oceny z

¢wiczen.

Skala ocen:
ocena liczba pkt
5,0 19 -20

4,5 18
4,0 15-17
3,5 14
3,0 11-13
2,0 0-10

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Pawel Przepiora
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Zarzadzanie strategiczne
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZS-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 2
Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 13, ¢w.13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
Jezyk wyktadowy: j. polski
0. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Celem przedmiotu jest nabycie przez studentéw wiedzy oraz umiejetnosci umozliwiajagcych im
sprawne postugiwanie si¢ zasobami organizacji na poziomie strategicznym, w jej obrebie i w relacji
z otoczeniem. Ponadto powinien posia$¢ umiejetnos¢ prognozowania i przewidywania przebiegu
procesow w organizacji w konteks$cie zdefiniowanej strategii dziatania organizacji. Wazng
umiejetnoscia bedzie takze zdolno$¢ krytycznej oceny zastanych rozwigzan i gotowos¢ do
wdrazania zmian (elastyczno$¢ wzgledem zmian w otoczeniu).
11. Sposdb prowadzenia zajgc: zajgcia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajgcia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢/ hybrydowo.
12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: Student posiada podstawowa wiedzg z zakresu przedmiotow: ekonomia, podstawy
zarzadzania, podstawy marketingu, finanse przedsigbiorstw oraz wiedz¢ o strukturach
organizacyjnych i kulturze organizacyjne;j.
Umiejetnosci:  Student posiada umiej¢tnosci  spostrzegania, kojarzenia, analizowania i
interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w obszarze
zarzadzania przedsigbiorstwem. Student jest samodzielny w pozyskiwaniu nowej wiedzy oraz
otwarty na nowa wiedze.
Kompetencje: Student jest gotowy do wielowymiarowej analizy problemoéw organizacji.
13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Pawet Przepidra
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcoéw) prowadzacych zajecia:
dr Pawel Przepiora

S0P RO =

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, L
; ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
01 W Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi w K W04
- modelowania procesow zachodzacych w cw. K W05
organizacji. proj.
Zna w sposOb  poglebiony metody
diagnozowania  zjawisk 1  procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwach oraz
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szacowania ich  wartosci, potencjatu
rynkowego i strategicznego
01 U Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ metody i W K U02
narzgdzia analizy procesOw oraz zjawisk -
zachodzacych w organizacji ,
cw.
proj..
02 U Potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii W K U04
przedsigbiorstwa na poziomie strategii -
ogoblnej, na poziomie taktycznym i poziomie ,
operacyjnym cw.
proj.
01 K Aktvanig uc;estnigzy W .opracow.ywanig, W K KO5
- wdrazaniu i kierowaniu  projektami, -
przewidujac skutki ich realizacji dla ,
organizacji i otoczenia cw.
proj..
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2
Poczatki idei zarzadzania strategicznego. Ewolucja podejscia W 01 W
strategicznego w zarzadzaniu organizacja. Szkoty i nurty w ¢w. 02 U
zarzadzaniu strategicznym proj. -
Istota i zakres zarzadzania strategicznego. Etapy zarzadzania XZV 01 W
strategicznego S 02 U
proj.
Analiza otoczenia konkurencyjnego — zatozenia i metody XZV 01 W
(narzedzia) analizy . 01 U
proj. -
Analiza makrootoczenia — zalozenia i metody (narzgdzia) Xv 01 W
analizy . 01 U
proj. -
Analiza potencjatu strategicznego — zatozenia i metody lN 01 W
(narzedzia) analizy W 01 U
proj.
Ocena pozycji strategicznej — zalozenia i metody (narzedzia) ZZV 01 W
oceny . 01 U
proj.
Formutowanie strategii. Planowanie strategiczne. System XZV 01 W
celow strategicznych — misja wizja, cele strategiczne proj. 02 U
Implementacja strategii. Istota i zadania implementacji. Xv 01 W
Organizacja celow i zasobow oraz procesu implementacji ' 02 U

proj.
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Kontrola strategiczna. Istota i zadania kontroli strategiczne;. W
. . . ) . . 01 W
Informacja w kontroli strategicznej. Metody kontroli cw. 0 U
strategicznej proj. -
Y
Najlepsze praktyki w zarzadzaniu strategicznym organizacja éw. 01 K
proj.

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

1. Olszewska B, Gierszewska G., Skonieczny J., Zarzadzanie strategiczne dla inzynierow, PWE,
Warszawa, 2013.

2. Obltoj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa, 2007.

3. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzadzanie strategiczne przedsi¢biorstwem,
PWE, Warszawa, 2004.

4. Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsicbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2015

5. Stabryla A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce, PWN, Warszawa — Krakow, 2000.

Uzupetniajaca:

1. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa, 2009.

2. Porter M.E., Strategie konkurencji, PWE, Warszawa, 2006.

3. Urbanowska-Sojkin E. (red.), Podstawy wyborow strategicznych w przedsigbiorstwie, PWE,
Warszawa, 2011.

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 2

Y

wyktad informacyjny ¢w.
proj.

. ) \Y

dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i ,

moderowana przez studentow) CW:
proj.

Y

studia przypadkow cw.
proj.

Y

przygotowanie projektu cw.
proj.

Y

lektura udostepnionych materiatéw oraz wskazanej literatury Cw.

proj.
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Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
Power Point, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajeé
kolokwium 01 W,02 W,01 U,02 U
projekt 01 W,02 W,01 U,02 U,01 K
Egzamin pisemny 01 W,02 W,01 U,02 U

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zajec¢ 3 6
<
7 . Czytanie wskazanej literatury 3 6
g s
g _§ Przygotowanie do zaliczenia 3 6
[+
&5 Przygotowanie do egzaminu 3 6
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
, 1 2
ZAJEC
SUMA 3

4. Kryteria oceniania*®

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyklad: egzamin
Wiedza zdobyta w ramach wykladow jest weryfikowana przez egzamin koncowy oraz
aktywnosci na poszczegolnych zajgciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Cwiczenia: zaliczenie z oceng
Umiegjetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na
ostatnich zajgciach oraz aktywnosci (zadania) na poszczegolnych zajeciach. Prog zaliczeniowy:
50% punktow.
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Projekt: zaliczenie z ocena
Umiejetnosci nabyte podczas zaje¢ projektowych weryfikowane sg na podstawie postepu
realizacji zadan projektowych (realizowanych indywidualnie i/lub zespotowo) oraz obrony
projektu. Prog zaliczeniowy: 50% punktow

Skala ocen:

0 - 50 niedostateczny

51 - 60 dostateczny

61 - 70 dostateczny plus

71 - 80 dobry

81 - 90 dobry plus

91 - 100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr Pawet Przepiora
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Ekonomia cyrkularna

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-EC-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 13, ¢w.13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

0. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem tego przedmiotu jest poznanie zasad gospodarki obiegu zamknietego (Circular Economy).

11. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajecia z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢/ hybrydowo

12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowa wiedzg z zakresu makro i
mikro ekonomii, marketingu i zarzadzania.

Student rozpoczynajagc ten przedmiot powinien posiada¢ umiejgtnosci zakresie omowienia
przeptywu materiatéw w gospodarce.

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ kompetencje spoteczne w zakresie
gotowosci do ciggtego doskonalenia i poszerzania wiedzy w zakresie zarzadzania zapasami.

13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Karolina

Werner-Lewandowska

15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:

dr inz. Karolina Werner-Lewandowska

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)
]?fekty uczenia sig p'rzedm'lotl.l Forma zajec .(w, Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w danym | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
01 W Pos1ac!a pogle;b.lone}. wiedzg na ter,nat kluczowych W K W03
- zasobOw organizacji, w tym zasobow finansowych, cw. -
ludzkich i informacyjnych w odniesieniu do GOZ. proj.
02 W | Ma rozszerzong wiedz¢ o r6znego rodzaju normach i W K W08
standardach obowigzujagcych we wspolczesnej ow.
gospodarce o obiegu zamknigtym 1 w nowoczesnym proj.
przedsiebiorstwie
03 W | W poglebionym stopniu zna i rozumie obowigzujace w
. e . . K W09
w Polsce, UE i na $wiecie uregulowania prawne éw. -
wplywajace na funkcjonowanie organizacji w Swiatle o
zatozen Gospodarki o obiegu zamknigtym. proJ.
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01 U |Potrafi wilasciwie analizowaé, interpretowaé i w K Uo1
wyjasniac zjawiska spoleczno-gospodarcze w Swiatle cw. -
zatozen Gospodarki o obiegu zamknietym oraz .
. , C . . proj.
podejmowaé odpowiednie decyzje korzystajac z
wlasciwie dobranych koncepcji teoretycznych oraz
dobiera¢ odpowiednie metody i narzedzia do analizy.
Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, wdrazaniu Y
01 K |. 7> . . ) . . . K KO05
- i kierowaniu projektami w zakresie zarzadzania cw. -
zapasami, przewidujac skutki ich realizacji dla ‘ol
organizacji i otoczenia. proJ.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2
Istota gospodarki o obiegu zamknietym, Gospodarka é\\Nv 01 W,02 W
0 obiegu zamknigtym a zrownowazony rozwoj. proj 01 U
Gospodarka 0 obiegu zamknietym a strategia é\zzvv 01 W,02 W
przedsicbiorstwa. S 01 U
proj.
Gospodarka o obiegu zamknigtym a ekoinnowacyjno$¢ W 01 W,02 W
S ¢w.
przedsiebiorstw w Polsce. X 01 U
proj.
Regulacje naszczeblu unijnym ikrajowym — znaczenie A\
instytucji formalnych i nieformalnych w gospodarce o obiegu ¢w. 03 W
zamknigtym. proj.
Projekt: Najlepsze praktyki i analizy studiow przypadkow W 01 U
dotyczace zarzadzania materiatami w gospodarce cyrkularnej ¢w. 01 K
w roéznych sektorach proj. -

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. K. Nowicka (red. nauk.), Gospodarka w obiegu zamknigtym. Cz¢$¢ 1. Przedsigbiorstwo, instytucje,

miasto. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2022

2. Kulezycka J., Gluc K., W kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym Perspektywa przemyshu,
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 2017.

Uzupetniajgca:

1. Golinska-Dawson P. (Ed.), Logistics operations and management for recycling and reuse, Springer,

2020.

2. Garcia-Alcaraz J.L. (Ed.), Tools, Methodologies and Techniques Applied to Sustainable Supply

Chains. MDPI, 2020.

3. Gonzalez-Sanchez R., Settembre-Blundo D., Ferrari A.M., Garcia-Muifia F.E., Main dimensions in
the building of the circular supply chain: A literature review, Sustainability, 12(6), 2020, 2459.

1. Informacje dodatkowe:



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sgh.waw.pl%2Fsites%2Fsgh.waw.pl%2Ffiles%2F2023-01%2FGospodarka_cz%2520I_Nowicka.pdf&data=05%7C01%7Cdstryje%40sgh.waw.pl%7C992c72fb775d44d586e108db14de5485%7C164e1b0ec8e541a99bbb6f7ed40eef04%7C0%7C0%7C638126717366688384%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IWcCl5hJrXC62xBHYwItkC6aSuC7Jvw0ht2cc3mbCOA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sgh.waw.pl%2Fsites%2Fsgh.waw.pl%2Ffiles%2F2023-01%2FGospodarka_cz%2520I_Nowicka.pdf&data=05%7C01%7Cdstryje%40sgh.waw.pl%7C992c72fb775d44d586e108db14de5485%7C164e1b0ec8e541a99bbb6f7ed40eef04%7C0%7C0%7C638126717366688384%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IWcCl5hJrXC62xBHYwItkC6aSuC7Jvw0ht2cc3mbCOA%3D&reserved=0
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1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2

wyklad informacyjny z
dydaktycznymi

prezentacja multimedialna,

W
Ew.
proj.

filmami

pogadanka

Y
w.
proj.

burza mozgow

W
Ew.
proj.

case study

Y
cw.
proj.

metoda projektowa

Y
Ew.
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

Power Point, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggnigcia EU (prosz¢ wskaza¢ z proponowanych sposobow

wlasciwe dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania*®

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc

odpytanie 01 W,02 W
prezentacja 01 W,02 W,03 U,01 U,01 K
test 01 W,02 W,03 U,01 U,
egzamin 01 W,02 W,03 U,01 U

zadania punktowane

01_W, 02 W, 03 U,01 U0l K

projekt

01 W,02 W,03 W,01 U,0l K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 | 26
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s S F przygotowanie do zajec 4 8
wn o . .« g
§ £ B | czytanie wskazanej literatury, 4 8
A 2 @ { wykonanie projektu 4 8
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
, 1 2
ZAJEC
RAZEM ECTS 3

4. Kryteria oceniania*®

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejg¢tnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
zaliczenie z oceng

Wyklad:

Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium na ostatnich zajegciach i/lub
poprzez testy (quizy) na poszczegdlnych zajeciach (przez platforme Moodle lub Teams). Prog
zaliczeniowy: 50% punktow.

Zaliczenie z oceng

Cwiczenia:

Oceny czastkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Zaliczenie z oceng

Projekt:

Oceny czastkowe postgpu realizacji etapéw projektu, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 50%
punktow.

Zaliczenie z oceng

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr inz. Karolina Werner-Lewandowska
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

el R e

—_— O

12.

13.

14.
15.
16.

Nazwa: Analiza statystyczna

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-AS-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: wyktad: 13, ¢wiczenia: 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zapoznanie studentow ze specyfikg metod ilosciowych, rola i miejscem metod ilosciowych w
dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz w skali makroekonomiczne;j.

Przekazanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci pozwalajacych na §wiadome korzystanie z metod
statystycznych w rozwigzywaniu probleméw z zakresu zarzgdzania.

Wyksztatcenie zdolnos$¢ do kreatywnej pracy w celu efektywnego wykorzystania nabytej wiedzy w
praktyce.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/zajecia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢/hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: podstawowa wiedza z zakresu rachunku prawdopodobienstwa oraz znajomo$¢ matematyki
na poziomie studidw pierwszego stopnia.

Umiejetnos$ci: umiejetnos¢ rozwigzywania prostych probleméw z rachunku prawdopodobienstwa
w oparciu o posiadang wiedzg, umiejetno$¢ pozyskiwania informacji ze wskazanych zrodet.
Kompetencje: zrozumienie konieczno$ci poszerzania swoich kompetencji, gotowos¢ do podjecia
wspotpracy w ramach zespotu; zdolnos¢ aktywnego uczestniczenia w wyktadach i ¢wiczeniach.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
Imig¢ nazwisko/tytul naukowy/stopien naukowy koordynatora przedmiotu: Roman Kosmalski, dr

Imie¢ nazwisko/tytut naukowy/stopien naukowy wykltadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: Roman
Kosmalski, dr

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w,
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt,
danym semestrze: praktyka i inne)

Odniesienie do

Symbol kierunkowych

Semestr 2

01_W Przytacza rozszerzong wiedze z zakresu metod W K—W124\’NI%—7W05

ilosciowych dostosowang do studiowanego
kierunku, wie jak przygotowaé dane do analiz éw.
statystycznych, dokonuje wyboru odpowiednich
metod 1 testow do weryfikacji hipotez
statystycznych, formutuje prawidtowe wnioski.
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Potrafi wyszukiwa¢, wykorzystywaé potrzebne W éw K 001, K _U05

01 U informacje pochodzace z roznych zrédet S
do analizy proceséw i zjawisk zachodzacych
w przedsigbiorstwie.

02 U Wykorzystgje zaawansowane metody z zgkresu W, éw. K U03
matematyki, statystyki, oraz innych -
przedmiotow do opisu i modelowania zjawisk
ekonomicznych 1 spotecznych w zakresie
zarzadzania.

03 U Samodzielnie projektuje i realizuje badanie .
statystyczne. Wykorzystuje rezultaty analiz W, ew. K_U02
statystycznych do podejmowania wlasciwych
decyzji i rozwigzania problemow.

01 K Podejmuje samod’z1jclne .(121a1an¥a.l.3adawcze’ aw W, éw. K K02
przypadku trudnos$ci zasiega opinii ekspertow. -

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ ¢w., lab., projekt,| EU*
praktyka i inne) | dla przedmiotu/zajgc
Semestr 2
Elementy statystyki: szereg rozdzielczy punktowy i
przedzialowy, histogram, miary potozenia, rozproszenia,
. .. . : : 'Y 01 W
sko$nosci i1 koncentracji rozktadu zmiennej. Metody analizy cw
wspoéltzaleznosci zjawisk masowych. Korelacja a regresja, '
wlasciwa interpretacja przeprowadzonej analizy.
Przestrzen zdarzen losowych 1 prawdopodobienstwo.
Prawdopodobienstwo warunkowe 1 niezalezno$¢ zdarzen.
G L . W 01 W
Najwazniejsze rozktady prawdopodobienstwa zmiennych w
losowych skokowych i ciaglych, pojecia funkcji gestosci '
prawdopodobienstwa i dystrybuanty.
Obliczanie prawdopodobienstwa zdarzen. Dystrybuanta,

. . LT L 01 W
warto$¢ oczekiwana, wariancja i inne charakterystyki liczbowe W U
zmiennej losowej. Wykorzystywanie twierdzen granicznych do . -

. . A L . . cw. 01 K
szacowania prawdopodobienstwa 1 liczebnosci probek -
losowych.

Obliczanie prawdopodobienstwa zdarzen. Dystrybuanta,

o . LT o 01 W
warto$¢ oczekiwana, wariancja i inne charakterystyki liczbowe w 03 U
zmiennej losowej. Wykorzystywanie twierdzen granicznych do . -

. . A L . , cw. 01 K
szacowania prawdopodobienstwa 1 liczebnosci probek -
losowych.

Metody ilosciowe w podejmowaniu decyzji w zakresie

zarzadzania. Metodologia procesu modelowania. Przyklady W 01 U,02 U,03 U
wykorzystania modeli ilo$ciowych jako narzedzi wspomagania ¢w. 01 K
decyzji.

*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:
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Bak I, Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K., Statystyka matematyczna,

Appenzeller D., Jurek, Podstawy ekonometrii i badan operacyjnych. Zastosowania w ekonomii

Statystyka opisowa / Edward Dolny, Magdalena Osinska, Wydaw. Uczelniane Wyzszej Szkotly

Grzegorzewski P., Statystyka matematyczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024
Anholcer, M., Gaspars, H., Owczarkowski, A. i Sikora, W. (2005). Przykiady i zadania z badan
operacyjnych i ekonometrii. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

NAUK STOSOWANYCH
im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
Podstawowa:
1.
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, 2020.
2. Sobczyk M., Statystyka, PWN, Warszawa, 2008.
3.
1 zarzadzaniu. Wydawnictwo UEP w Poznaniu, Poznan 2018.
Uzupetniajaca:
1.
Gospodarki, Bydgoszcz 2010.
2.
3.
4,

I1I.

Informacje dodatkowe:

A. Jakiel-Rokita, Modele i metody statystyki matematycznej w  Zadaniach. Oficyna
Wydawnicza, GiS, Warszawa, 200

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 2
Wyktad konwersatoryjny w
Wyktad problemowy w
Rozwigzywanie zadan cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
Power Point, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*®

Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

Egzamin pisemny

01_W
01 U,02 U,03 U
01 K

Kolokwium zaliczeniowe

0l W
01 U,02 U,03 U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Forma aktywnosci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci




"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 26
< 8 | Przygotowanie do zajec 4 4
S gag : oy
s 2 _ﬂg) % Czytanie wskazanej literatury 10
(a9}

i Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 10
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! 2

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

Zakres ocen: 2,0 — 5,0
Ocena wiedzy:

5,0 - wykazuje znajomo$¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 91-100%
4,5 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 81-90%
4,0 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 71-80%
3,5 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 61-70%
3,0 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 60%.

Wyklad:

Egzamin pisemny. Do otrzymania oceny pozytywnej wymagane jest uzyskanie 60 % catkowitej

liczby punktow.

Cwiczenia:

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen sg obecnosci i zaliczenie kolokwium. W ramach kolokwium

student podczas zaje¢ samodzielnie realizuje ¢wiczenia rachunkowe. Ocenie podlega:

- trafno$¢ doboru stosowanych metod,
- poprawno$¢ wykonanych obliczen,

- umiegj¢tnos$¢ formutowania wiasciwych wnioskow na podstawie otrzymanych wynikow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Roman Kosmalski
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz




Karta opisu przedmiotu (sylabus)

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

2= 00NNk WD =

11.

12.

13.
14.
15.

Nazwa: Statystyka w zarzadzaniu

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr studiow: 2

Forma prowadzonych zaj¢¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztalcenia przedmiotu:

Zapoznanie studentéw ze specyfika metod ilosciowych, rolg i miejscem metod ilosciowych w dziatalnosci
przedsigbiorstwa oraz w skali makroekonomicznej. Przekazanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci
pozwalajacych na §wiadome korzystanie z metod statystycznych w rozwigzywaniu problemow z zakresu
zarzadzania. Wyksztalcenie zdolno$¢ do kreatywnej pracy w celu efektywnego wykorzystania nabytej
wiedzy w praktyce.

Sposob prowadzenia zajecé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglo$¢ lub hybrydowo.

Wymagania wstgpne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:

Wiedza: podstawowa wiedza z zakresu rachunku prawdopodobienstwa oraz znajomo$¢ matematyki na
poziomie studidw pierwszego stopnia.

Umiejetnosci: umiejgtnos¢ rozwigzywania prostych probleméw z rachunku prawdopodobienstwa w
oparciu o posiadang wiedzg, umiejetno$¢ pozyskiwania informacji ze wskazanych zrodet.

Kompetencje: zrozumienie konieczno$ci poszerzania swoich kompetencji, gotowo$¢ do podjecia
wspoOlpracy w ramach zespotu; zdolnos¢ aktywnego uczestniczenia w wyktadach i ¢wiczeniach.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imie nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Roman Kosmalski

Imi¢ nazwisko/ tytut naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcoéw) prowadzacych zajecia: dr
Roman Kosmalski

II. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, OFln1651enle do
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)

01 W Okresla zakres informacji statystycznych A\ K wo04
potrzebnych dla rozwigzania danego problemu. cw. K W05
Porzadkuje 1 prezentuje dane statystyczne K W07
tabelarycznie oraz graficznie, potrafi stosowac
odpowiednie metody statystyczne do ich opisu.

01 U Analizuje 1 interpretuje dane statystyczne. W
Posiada umiejetnosci  statystycznej analizy cw. K U001
probleméw gospodarczych i spotecznych przy
wykorzystaniu zaawansowanych modeli
ilosciowych.

02 U Dokonuje oceny sity 1 kierunku zaleznosci W K U02
miedzy cechami o charakterze gospodarczym i cw. K U003
spotecznym. Analizuje rozwo6j zjawiska w czasie K U05
przy wykorzystaniu zaawansowanych metod.

Realizuje kompleksowa analize statystyczna.

01 K Samodzielnie projektuje i realizuje badanie W K K02

statystyczne. Wykorzystuje rezultaty analiz ¢w.




i rozwigzania problemow.

statystycznych do  podejmowania  decyzji

3. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

modelowania sezonowos$ci w szeregach czasowych.

., . Symbol/symbole
. , . ., Forma zaje¢ (w, ¢w., lab.,
Opis tresci ksztatcenia zajeé . . EU
projekt, praktyka i inne) dla przedmiotu/zaje¢
Elementy statystyki: szereg rozdzielczy punktowy i
przedziatowy, histogram, miary potozenia, rozproszenia, 01 W
skosnos$ci, koncentracji rozktadu zmiennej, dynamiki w W, éw 02
wspotzaleznos$ci. Zagadnienia estymacji (estymacja S 01 K
punktowa 1 przedzialowa) oraz wnioskowania -
statystycznego.
Analiza struktury zbiorowosci. Miary statystyczne:
potozenia, dyspersji, asymetrii i koncentracji. Miary . 01 U
L7 ) , . . . W, ¢w.
klasyczne 1 miary pozycyjne. Wspdtczynnik Giniego i
krzywa Lorenza.
Metody analizy wspodlzaleznosci zjawisk masowych.
Korelacja dwoch zmiennych. Miary wspotzaleznosci
cech  jakosciowych. Przyktady zastosowanie \% 01 U
wspotczynnikoéw korelacji w zarzadzaniu. Korelacja a cw. 02 U
regresja, wilasciwa interpretacja przeprowadzonej
analizy.
Regresja liniowa i nielinowa (linearyzowana poprzez
logarytmowanie, liniowa wzgledem parametru i inne).
Badanie zaleznosci potegowych, wyktadniczych,

. . : W 01 U
hiperbolicznych, kwadratowych, logistycznych — w w U
cyklu zycia produktu, logarytmicznych, badanie popytu ' -
z zastosowaniem modeli Tornquista (LILIII stopnia).

Wyznaczanie stopy wzrostu oraz elastycznosci.
Analiza dynamiki zjawisk gospodarczych i spotecznych.

. : ) . W 01 U
Analityczne i mechaniczne metody badania oraz w 02 U

4. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Roske-Stomka I., Statystyka opisowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

Poznan 2016.

2. Wasilewska E., Statystyka matematyczna w praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015.
3. Guzik B., Wstep do teorii prognozowania i symulacji, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan

2008.

Uzupehniajaca:

1. Dolny E., Osinska M., Statystyka opisowa, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki,

Bydgoszcz 2010.

2. BugaJ., Statystyka opisowa w przyktadach, Politechnika Radomska im. K. Putaskiego, Radom

2000.

3. Grzegorzewski P., Statystyka matematyczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024

1II. Informacje dodatkowe:




1. Metody i formy prowadzenia zaj¢¢ umozliwiajace osiggniecie zalozonych EU (prosze wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 1
wyktad informcyjno-konwersatoryjny W
W
dyskusj .
yskusja G,
. . . W
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki w
W
praca z tekstem ;
cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien ¢
w.
przygotowanie projektu/konspektu/wystapienia indywidualnego lub W
grupowego/multimedialnej/prezentacji tematycznej/opisu ,
przypadku/monografii itp. ow.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel, Power
Point, platformy Teams.

1. Sposoby oceniania stopnia osiggnigcia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobow witasciwe dla
danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc

01 W
Test 01 U, 02 U,
01 K
01 W
01 U, 02 U,
01 K

Praca zaliczeniowa

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS).

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zajeé 12
*
g g Studia literaturowe 6 6
<
8 & 'q‘; Przygotowanie do egzaminu 6
A 5 @ | Przygotowanie pracy zaliczeniowej 6
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! 2




Razem 3

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetno$ci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne, ale ze
znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z licznymi
btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
- egzamin pisemny,
- zaliczenie z oceng.

Zakres ocen: 2,0 — 5,0 Ocena wiedzy: 5,0 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 91-
100% 4,5 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztatcenia na poziomie 81-90% 4,0 - wykazuje znajomos¢
kazdej z tresci ksztalcenia na poziomie 71-80% 3,5 - wykazuje znajomos¢ kazdej z tresci ksztalcenia na
poziomie 61-70% 3,0 - wykazuje znajomos¢ kazdej
z tresci ksztatcenia na poziomie 60%.

Wyklad:
Egzamin pisemny. Do otrzymania oceny pozytywnej wymagane jest uzyskanie 60 % catkowitej liczby
punktow.

Cwiczenia:

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen sa obecnosci i zaliczenie kolokwium. W ramach kolokwium student podczas
zaje¢ samodzielnie realizuje ¢wiczenia rachunkowe. Ocenie podlega:

- trafno$¢ doboru stosowanych metod,

- poprawnos$¢ wykonanych obliczen,

- umiejetnos$¢ formutowania wiasciwych wnioskow na podstawie otrzymanych wynikow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr Roman Kosmalski
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS



Karta opisu przedmiotu (sylabus)

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

2= 00NNk WD =

11.

12.

13.
14.
15.

II.

Nazwa: Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr studiow: 2

Forma prowadzonych zaj¢¢ i liczba godzin: ¢w. 13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztalcenia przedmiotu:

Student zdobywa wiedzg¢ dotyczacg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zna i rozumie standardy,
uwarunkowania prawne i etyczne z zakresu CSR. Student potrafi interpretowac i analizowaé dzialania
przedsigbiorstw z zakresu CSR. Student potrafi sformulowac strategie CSR dla przykladowego
przedsicbiorstwa.

Sposob prowadzenia zajeé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ lub hybrydowo

Wymagania wstgpne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:

Student posiada podstawowe wiedz¢ w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem; identyfikuje elementy
otoczenia blizszego i dalszego przedsigbiorstwa. Student postrzega, kojarzy i interpretuje zjawiska
zachodzacych w otoczeniu przedsigbiorstwa.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Pawet Przepiora

Imie nazwisko/ tytut naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcéw) prowadzacych zajecia: dr
Pawel Przepiora

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, ) . . , . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
01 W Ma pogtebiong wiedz¢ o CSR. Cw. K W02
proj. K W08
K W09
01 U Potrafi ~ wykorzysta¢  poglgbiong  wiedzg Cw. K U001
teoretyczng do wnikliwego 1 krytycznego proj. K U002
analizowania dziatan przedsigbiorstw w zakresie K U08
CSR
02 U Potrafi krytycznie odnies¢ si¢ do dzialan Cw. K U08
nieetycznych innych os6b i podmiotéw w zakresie proj. K U09
CSR
01 K Mys$li 1 dziala etyczne w przygotowywaniu Cw. K K06
strategii CSR i raportowaniu o niej. proj.
03 U Wykorzystujac wiedz¢ z zakresu CSR potrafi Cw. K U02
odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji proj. K U06
okreslonego przez siebie lub innych zadania. K U09

3. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):



. , Symbol/symbole
. , . . ., Forma zaje¢ (w, ¢w., lab.,
Opis tresci ksztalcenia zajec rojekt, praktyka i inne) EU
Projexe, praxty dla przedmiotu/zajgc
Geneza i istota spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Cw. , proj. (())11—\{}]
, 01_W
Odpowiedzialno$¢ spoteczna a cele przedsicbiorstwa. Cw. , proj. 01 U, 02 U, 03-U
01 K
. o . . 01 W
Model zarzadzania spoteczna odpowiedzialno$cia Cw. 01 U.02 U
przedsigbiorstwa. proj. —01’ K
Cw 01 W
CSR 1.0; CSR 2.0; CSR 3.0 . 01 U,02 U,
proj. 0l K
. , L . Cw. 02 W, 03 U, 04 U,
CSR jako wazny element polityki Unii Europejskiej proi. 05 K.
Cw 01 W,
Normalizacja zagadnien CSR. : 01 U,02 U,03 U
proj. 0l K
Migdzynarodowe wytyczne dotyczace raportowania — Cw 01 W,
Global Reporting Initiative oraz Communication on ; 01 U,02 U,03 U
proj. - - -
Progress. 01 K

4. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialno$¢ spoteczna w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem,
C.H. Beck, Warszawa 2014.

2. K. Buglewicz, Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesy. Nowa warto$¢ konkurencyjna, PWE, Warszawa
2017

Uzupehiajaca:
1. A. Wolak-Tuzimek, Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa a konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2023
2. B. Buczkowski. T. Dorozynski, A. Kuna-Marszatek, T. Serwach, J. Wieloch, Spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu. Studia przypadkéw firm migdzynarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2016.

III. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagniecie zatozonych EU (prosze wskazaé
z proponowanych metod wilasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢éw., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 2

praca z tekstem, wyszukiwanie rozwigzan wskazanych Cw. , proj.
probleméw/zagadnien,

dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i Cw. , proj.
moderowana przez studentéw),

analiza przypadku pochodzacego z praktyki spotecznej, z prasy Cw. , proj.

metoda projektowa Cw. , proj.




2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskazad z proponowanych sposobéw wtasciwe dla
danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c¢

01 W,
ocena biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, 01 U.02 U.03 U

prezentacje indywidualne i grupowe na zadany temat). 0l K

01_W,
Kolokwium w formie testu 01_U,02_U,03_U
01 K

01 W,
Rozwigzanie zadan problemowych 01 _U,02 U,03 U
01 K

01 W,
Projekt 01 U,02 U,03 U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2

Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 26

g Przygotowanie do zajec¢ 4

é 2 Czytanie wskazanej literatury 4

S § Wykonanie zadan pisemnych

[+

& 5 Przygotowanie do zaliczenia 11
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2

4. Kryteria oceniania™®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale ze
znacznymi niedociggnig¢ciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z licznymi
btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Cwiczenia: Zaliczenie z oceng
Projekt: Zaliczenie z oceng



Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i grupowe na
zadany temat).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wsrdd ktorych co najmniej jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Rozwiazanie zadan problemowych przekazanych przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktow przypisanych do zadan oraz 50% punktow z testu.
Projekt:

Przygotowanie projektu zgodnie z wytycznymi przekazanymi przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktow z projektu.

Skala ocen (%):

0-50  niedostateczny
51-60  dostateczny
61-70  dostateczny plus
71-80  dobry
81-90  dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:
Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Zarzadzanie czasem

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZC-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zajgc¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

0. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentéw wiedzy oraz umiejgtnosci z zakresu wlasciwego
organizowania zadan w czasie. W wyniku jego realizacji studenci nabgda umiejetnos¢ stworzenia
wlasnego efektywnego i skutecznego systemu organizacji zadan w kontekscie pracy zawodowe;j
oraz pozazawodowe;j.

11. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajecia z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢/ hybrydowo.

12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student posiada podstawowa wiedze¢ z podstaw zarzadzania oraz zakresu przedmiotow
humanistycznych.

Umiejetnosci: Student posiada umiejetnosci wspotdziatania w zespole, spostrzegania, kojarzenia,
analizowania i interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w
obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem.

Kompetencje: Student dostrzega znaczenie organizacji pracy wiasnej jako sktadowej skutecznego
funkcjonowania w §rodowisku zawodowym i spotecznym.

13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
14. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka

Grzelczak

15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:

dr inz. Agnieszka Grzelczak

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)
]?fekty uczenia sig p.rzedm.lotl'l ,Forma zajec .(w, Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w danym | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ) . kierunkowych
semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
01 W Pos1ac!a pogle;b.lone}' wiedzg na ter’nat kluczowych W K W03
- zasobow organizacji, w tym zasobdéw finansowych, ¢w. -
ludzkich i informacyjnych. proj.
02 W Ma rozszerzong wiedz¢ o roznego rodzaju normach i W K W08
standardach obowigzujagcych we wspoélczesnej C:V'.
gospodarcze i w nowoczesnym przedsigbiorstwie. proJ.
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01 U Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé rozwdj W ¢ .
- . S Lo , CW., proj. K U10
zawodowy zard6wno w odniesieniu do siebie, jak i
podwtadnych.
01 K Je.st przyg.otowgmy 'do krytycznej oceny pos1adang W, éw., proj. K_KO1
wiedzy 1 dzialan wlasnych oraz wskazania
koniecznych modyfikacji w przysztosci
02 K Identyﬁkuje priorytety §.1uzqce realizacji okreslonego W, éw., proj. K_KO03
zadania w organizacji, rozstrzyga dylematy w
procesie zarzadzania, a takze identyfikuje szanse
rozwoju réznych typdw organizacji.
03 K Wspolc}z1a1:a i pracuje w ;espole petnigc rozne role w W, éw., proj. K_KO04
szczegolnosci  kierownika, bedac gotowym do
ponoszenia odpowiedzialno$ci za podejmowane
decyzje
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2
Czas jako kapitat i jego ztodzieje. Analiza czasu. Aktywno$¢ W
dobowa i biorytm w planowaniu czasu. ¢w. 01 W
proj.
Zarzadzanie soba w czasie — wartos$ci, cele i priorytety. c'\\tlv 02 W
Stawianie celow biezacych, krétko- i dlugoterminowych pl‘OJ: 02 K
Podstawowe metody planowania i zarzadzania czasem. W
. . , Ew. 02 W
Planowanie codziennych zadan — metody proj -
Wyznaczania priorytetow i terminoéw ich realizacji — ,

L . Ew. 02 K
metody, zasady zarzadzania priorytetami. proj -
Analiza przeszkod w procesie planowania. Zasady realizacji é\\z 01 W
zadan w ciagu dnia. . 01 K

proj. -
. . W
Efektywne wykorzystywanie czasu. Zasady zarzadzania .

. . . ¢w. 04 K,02 K
priorytetami (reguta Pareto, metod Eisenhowera). proj - -
Doskonalenie i zarzagdzanie czasem pracy wlasne;j. W

. , . . . ¢w. 03 U,02 K
Opracowywanie planéw rozwoju osobistego i zawodowego. proj - -
Doskonalenie i zarzgdzanie czasem pracy zespohu. W

. s . ¢w. 03 U,03 K
Opracowywanie celow 1 planow zespotu proj - -

Y
Wspotczesne koncepcje i metody zarzgdzania czasem. ¢w. 02 W
proj.
Korzysci wynikajace z lepszego zarzadzania czasem. Bledy w
’ ¢w. 01 W,02 K

popetiane w zarzadzaniu czasem.

proj.
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*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:

1. Bieniok H., Zarzadzanie czasem, Difin, Warszawa, 2010.

2. Forsyth P., Efektywne zarzadzanie czasem, Helion (one Press), Gliwice, 2004.
3. Tracy B., Zarzadzanie czasem, Muza, Warszawa, 2009.

4. Seiwert L., Woeltje H.: Efektywne zarzadzanie czasem, Microsoft Press, 2012.

Uzupetniajaca:

1. Hindle T., Zarzadzanie czasem, Wiedza i Zycie, Warszawa, 2000.

2. Morgenstern J., Jak by¢ doskonale zorganizowanym, Wydawnictwo Amber, Warszawa, 1999.

3. Skowron-Mielnik B., Zarzadzanie czasem pracy w przedsigbiorstwie: podstawy elastycznego
ksztattowania czasu pracy, Wydawnictwo AE, Poznan, 2001.

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2

Y
Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng cw.
proj.

W
dyskusja cw.
proj.

w
studia przypadkoéw éw.
proj.

Y
zadania grupowe i indywidualne cw.
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

odpytanie 01 W,02 W

01 W,02 W
projekt 01 U
01 K,02 K,03 K

01 W,02 W

kolokwium 01 U
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01 K, 02 K, 03 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2

Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 26

< | Przygotowanie do zajec 4 8

® g
§ % —°§ Czytanie wskazanej literatury 4

SEERS Przygotowanie do zaliczenia 4
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

) 1 2
ZAJEC
SUMA

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyklad: zaliczenie z ocena

Wiedza zdobyta w ramach wyktadoéw jest weryfikowana przez kolokwium koncowe lub poprzez testy
(quizy) na poszczegolnych zajeciach (przez platform¢ Moodle). Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Cwiczenia: zaliczenie z ocena

Umiegjetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zajeciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczegdlnych zajeciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Projekt: zaliczenie z ocena

Umiegjetnosci nabyte podczas zaje¢ projektowych weryfikowane sa na podstawie postepu realizacji
zadan projektowych (realizowanych indywidualnie i/lub zespolowo) oraz obrony projektu. Prog

zaliczeniowy: 50% punktow.
Skala ocen:

0 - 50 niedostateczny
51 - 60 dostateczny
61 - 70 dostateczny plus
71 - 80 dobry
81 - 90 dobry plus
91 -100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:
Sprawdzit: dr inz. Agnieszka Grzelczak
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS



I.

e S Ao e

"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Zarzadzanie zespolem

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZC-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zajgc¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

0. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem jest rozwijanie przez studentdow umiejetnosci zarzadzania zespotem pracowniczym:
powotywanie zespolu, motywowanie cztonkéw zespotu, organizowanie pracy, kontrolowanie
pracy zespotu; zapoznanie studentéw z problematyka zarzadzania zespotem pracowniczym.

11. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej)/ zajecia z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢/ hybrydowo.

12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student posiada podstawowa wiedzg z podstaw zarzadzania oraz zakresu przedmiotow
humanistycznych.

Umiejetnosci: Student posiada umiejetnosci wspoldziatania w zespole, spostrzegania, kojarzenia,
analizowania i interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w
obszarze zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Kompetencje: Student dostrzega znaczenie organizacji pracy wilasnej jako sktadowej skutecznego
funkcjonowania w §rodowisku zawodowym i spotecznym.

13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
14. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka

Grzelczak

15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-wcow) prowadzacych zajecia:

dr inz. Agnieszka Grzelczak

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)
]?fekty uczenia sig p.rzedm.lotl-l Forma zajec -(w, Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w danym | ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
01 W Pos1ac!a pogle;b.lone}. wiedzg na ter,nat kluczowych W K W03
- zasobOw organizacji, w tym zasobow finansowych, cw. -
ludzkich i informacyjnych .
proj.
02 W Ma rozszerzong wiedz¢ o r6znego rodzaju normach i W K W08
standardach obowigzujagcych we wspoélczesnej ow.
gospodarcze i w nowoczesnym przedsiebiorstwie. proj.
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01 U Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé rozwdj w
- . Lo C e . K U10
zawodowy zar6wno w odniesieniu do siebie, jak i ¢w. -
podwtadnych. .
proj.
01 K Jest przygotowany do krytycznej oceny posiadanej Y
. . L2, ) , K K01
wiedzy 1 dzialan wlasnych oraz wskazania cw. -
koniecznych modyfikacji w przysztosci proj
02 K Identyfikuje priorytety stuzace realizacji okreslonego Y K KO3
zadania w organizacji, rozstrzyga dylematy w éw. -
procesie zarzadzania, a takze identyfikuje szanse o
rozwoju réznych typow organizacji. ProJ.
03 K Wspotdziala i pracuje w zespole petnigc rozne role w Y
I ; . K K04
szczegolnosci  kierownika, bedac gotowym do ¢w. -
ponoszenia odpowiedzialno$ci za podejmowane ol
decyzje proJ..
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2
Wprowadzenie do problematyki zarzadzania zasobami \W%
ludzkimi. Miejsce zespotow w przedsigbiorstwie. ¢w. 01 W
proj.
Istota zespotdw pracowniczych. Roznica migdzy grupg a W
. . . . 02 W
zespolem. Wady i zalety pracy zespotowej. Rodzaje cw. 02 K
zespolow proj. -
Etapy rozwoju zespotdw oraz zarzadzania zespotem W
Py TOZWOJU ZEspoIow 2 pote éw. 02 W
pracowniczym . -
proj.
. , . . W
Powolywanie zespotow pracowniczych. Rekrutacja i .
: . cw. 02 K
selekcja cztonkow zespotu : -
proj.
W,
Role w zespole — charakterystyka rol cw., 01_W,01 K
proj.
W
Komunikacja i wspolpraca w zespole pracowniczym Ew. 01 K,02 K
proj.
Konflikty w zespole. Strategie rozwigzywania konfliktow w A\
zespolach pracowniczych Ew. 01 U,02 K
proj.
Y
Systemy motywowania pracownikow w zespole ¢w. 01 U,03 K
proj.
Rozwdj 1 doskonalenie pracownikow w zespotach. Metody W
. L Cw. 02 W
doskonalenia pracownikow :
proj.
Style kierowania zespotami pracowniczymi. Kierowanie W
. o . 01_W,02 K
zespotem projektowym — teoria i praktyka cw. - -
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l proj.

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

1. Belbin R.M., Twoja rola w zespole, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk, 2003.
Katzenbach J.R., Smith D.K., Sita zespolow. Wpltyw pracy zespotowej na efektywnos¢
organizacji, Dom Wydawniczy ABC, Krakow, 2001.

3. Krdl H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2007.

4. Mackin D., Budowanie zespotu. Zestaw narzedzi, Wydawnictwo Rebis, Poznan, 2011.

5. Kozusznik B., Kierowanie zespolem pracowniczym, PWE, Warszawa, 2005.4. Seiwert L.,
Woeltje H.: Efektywne zarzadzanie czasem, Microsoft Press, 2012.

Uzupelniajaca:
1. Pawlikowska-Olsza, Skuteczny menedzer. Czego nie uczg w szkole o zarzadzaniu ludzmi
wyd. 2, Wydawnicywo Samo Sedno, Warszawa 2022
2. Kozusznik B., Psychologia zespotu pracowniczego: doskonalenie efektywnosci,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice, 2002.
3. Heidema J.M., McKenzie C.A., Budowanie zespotu z pasja, Od toksycznych zachowan do
zaangazowania, Dom Wydawniczy Rebis, Warszawa. 2006.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2

Y
Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng cw.
proj.

W
dyskusja cw.
proj.

Y
studia przypadkoéw éw.
proj.

Y
zadania grupowe 1 indywidualne w.
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)
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Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajeé

odpytanie 01 W,02 W

01_W,02 W
projekt 01 U
01 K,02 K,03 K

01 W,02 W
kolokwium 01 U
01 K,02 K,03 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studidow) z nauczycielem 13 26
= Przygotowanie do zajec 4 8
=
§ % —°§ Czytanie wskazanej literatury
SEER R Przygotowanie do zaliczenia 4
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1 2
ZAJEC
SUMA 3

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:

Wyklad: zaliczenie z ocena

Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium koncowe lub poprzez testy
(quizy) na poszczegolnych zajeciach (przez platform¢ Moodle). Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Cwiczenia: zaliczenie z oceng

Umiejetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zajeciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczegolnych zajgciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Projekt: zaliczenie z oceng
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Umiejetnosci nabyte podczas zaje¢ projektowych weryfikowane sa na podstawie postepu realizacji
zadan projektowych (realizowanych indywidualnie i/lub zespotowo) oraz obrony projektu. Prog
zaliczeniowy: 50% punktow.
Skala ocen:
0 - 50 niedostateczny

51 - 60 dostateczny

61 - 70 dostateczny plus

71 - 80 dobry

81 - 90 dobry plus

91 -100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr inz. Agnieszka Grzelczak
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e A ol e

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Zarzadzanie kryzysowe w biznesie

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZKB-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): w 13 , ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z istota zarzadzania kryzysowego, perspektywa i skala
wystepowania, a takze omowienie podej$¢ teoretycznych w zarzadzaniu kryzysowym oraz
przedstawienie modeli zarzadzania kryzysowego. W ramach przedmiotu przedstawione zostang
rowniez metody antycypacji kryzysu przedsigbiorstwa oraz strategii wyjscia z kryzysu.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student posiada podstawowa wiedze podstaw zarzadzania, zarzadzania strategicznego oraz
finans6w i rachunkowosci.

Umiegjetnosci: Student posiada umiejetnosci wspoldziatania w zespole, spostrzegania, kojarzenia,
analizowania i interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w
obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem.

Kompetencje: Student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialnosci za decyzje w
obszarze zarzgdzania organizacjami.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Przemystaw
Bartkiewicz, prof. ANS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
01 W Ma pogk;!)lonq w1edz§ na temat fqrm W K W02
- organizacyjnych przedsigbiorstw, zasad ich -
tworzenia, funkcjonowania i rozwoju (ze ,
szczegblnym uwzglednieniem aspektow ow.
ekonomicznych, prawnych i etycznych)
02 W Posiada poglebiong wiedz¢ na temat W K W03
kluczowych zasoboéw organizacji, w tym




"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

zasobow  finansowych, ludzkich i w.
informacyjnych.

03 W Zpa w sposob . ppgiqblqny metogy - K W05
diagnozowania  zjawisk 1  procesow -
zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz ,
szacowania ich  wartosci, potencjatu ow.
rynkowego i strategicznego.

01 U Potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii

- .y L , W K U004
przedsigbiorstwa mna poziomie strategii -
ogoblnej, na poziomie taktycznym i poziomie ,
operacyjnym. cw.
0 U Potr’at."l dpkonac Pogl.e;blopej anah;y ryzyka i W K U05
- wlasciwie dobra¢ dziatania zapobiegawcze. -
éw.

03 U Postugujac si¢ wlasciwymi systemami norm W, K U006
i regul potrafi opracowaé rozwigzanie
konkretnego problemu w organizacji, éw.
dokona¢ krytycznej oceny skuteczno$ci
proponowanych rozwigzan.

01 K Identyfikuje priorytety stuzace realizacji

- B . L w K K03
okre§lonego  zadania w  organizacji, -
rozstrzyga dylematy w procesie zarzadzania, ,
a takze identyfikuje szanse rozwoju réznych cw.
typoéw organizacji.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2

Sytuacje kryzysowe, ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej —

L - 01 W
podstawowe pojecia i definicje -
Zarzadzanie .kryzysowe — istota pojecia, perspektywa i skala ’ 01 W,02 W
wystepowania CW. - -
Rozpoz,nawanle sytuacji kryzysowej — zrodta i rodzaje w 01 W,03 W
kryzysow éw. - -
Podejscia teoretyczne w zarzadzaniu kryzysowym: w

: . . ) . 02 W,03 W
psychologiczne, ekonomiczne oraz socjologiczne éw. - -
Kryzys jako sytuacja decyzyjna w przedsigbiorstwie év\;// 03 W
Metody i modele zarzadzania kryzysowego év\:/ 01 U
Antycypowanie kryzysu przedsigbiorstwa — systemy w

! SRS . 02 U,03 U
wczesnego ostrzegania, funkcje i mozliwosci éw. - -
Strategiczna diagnoza kryzysu organizacji C,V‘;]/ 02 U,03 U
Strategie wyj$cia z kryzysu: restrukturyzacja w 02 W,
przedsiebiorstwa, postgpowanie uktadowe, opcja ¢w. 02 U,03 U
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likwidacyjna, rozw06j wewngtrzny, przejecia i fuzje,

strategiczne alianse

Zachowania interesariuszy kryzysu organizacji Cv\x)lv 02 W,03 W

Ksztaltowanie wizerunku firmy w warunkach kryzysu w 03 W
cw. -

Ocena konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w kryzysie é:v)v 01 U,03 U

Przyktady przedsigbiorstw, ktorym udato si¢ kryzys w 01 K

przezwycigzy¢ cw. -

Przyktady przedsiebiorstw, ktore osiagnety porazke w walce W 01 K

z kryzysem cw. -

Dobre praktyki w zakresie zarzadzania kryzysowego W 01 K

w biznesie éw. -

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Krzakiewicz K., Zarzadzanie antykryzysowe w organizacji, WAE, Poznan, 2008.
2. Larkin J., Regester M., Zarzadzanie kryzysowe, PWE, Warszawa 2004.
3. Urbanowska-Sojkin E., Zarzadzanie przedsigbiorstwem. Od kryzysu do sukcesu,

Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan, 2003.
Uzupelniajaca:

1. J. Moczydtowska, K. Kowalewski, Zjawiska kryzysowe w organizacji. Diagnoza i

zarzadzanie, Difin, Warszawa 2024

2. Zelek A., Zarzadzanie kryzysem w przedsiebiorstwie — perspektywa strategiczna, Instytut
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,Orgmasz”, Warszawa, 2003.
3. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzadzanie strategiczne

przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa, 2007.

11 Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec*

Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2

wyktad informacyjny w
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow) Ew.
. . o 4
analiza przypadku pochodzacego z praktyki przedsigbiorstw, cw
. . . W
zadania grupowe i indywidualne ow
lektura materiatbw udostepnionych przez prowadzacego oraz W
wskazanej literatury cw.
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4
praca z tekstem ,

¢w.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien ,

éw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiaggnigcia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobow

wlasciwe dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c¢
odpytanie 01 W,02 W,03 W
Kolokwium 01 W,02 W,03 W
Wit 01 U, 02 U,03 U
prezentacja 01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2

Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 13

g Przygotowanie do zajec¢ 3 3

<

z g Czytanie wskazanej literatury 3 3

s B

Ss . .

£ 2 Przygotowanie do zaliczenia 6 6
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! !

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
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Forma zaliczenia:

Wyklad: zaliczenie z oceng
Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium koncowe oraz aktywno$¢ na
poszczegoblnych zajeciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Cwiczenia: zaliczenie z oceng
Umiegjetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zajgciach oraz aktywno$¢ na zajeciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Skala ocen:
0-50 niedostateczny

51-60 dostateczny

61-70 dostateczny plus

71-80 dobry

81-90 dobry plus

91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e A ol e

— O

12.

13.

14.
15.

16.

I1.

Nazwa: Systemy informacyjne w przedsi¢biorstwie

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-SI-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): lab. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przekazanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych w podejmowaniu decyzji w zakresie biezacego
funkcjonowania przedsiebiorstwa z wykorzystywaniem narzedzi informatycznych klasy ERP
dostarczajacych wieloprzekrojowych informacji decyzyjnych wspomaganych sztuczng
inteligencja.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Posiada wiedze z zakresu dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstw i ich powiazan biznesowych z
mikrootoczeniem oraz zna pojgcia zwigzane z dziedzinami zarzadzania.

Posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk zachodzacych w
przedsigbiorstwie oraz potrafi wskazywac zalezno$ci przyczynowo-skutkowe w obszarze
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialnosci za decyzje w obszarze zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imig nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: mgr inz. Wiestaw
Wilczkowiak

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajgcia: mgr inz. Wiestaw Wilczkowiak

Informacje szczegdélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
Potrafi przyporzadkowaé zasady funkcjonowania
. . e Lab.

01 U struktur  organizacyjnych przedsigbiorstw do K U02
etapow realizacji procesow gospodarczych w -
przedsiebiorstwie
Potrafi wykorzystywa¢ wiedz¢ o znaczeniu Lab K U002

02 U informacji w procesach decyzji zarzadczych w '
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optymalizacji organizacyjnej 1 ekonomicznej
dziatalnosci przedsiebiorstw.
03 U Potrafi ocenia¢ istotno$¢ informacji wplywajacej na Lab K U002
- sprawno$¢ realizacji procesow organizacyjnych i '
ekonomicznych w przedsigbiorstwie

04 U Potrafi wykorzystywa¢ informacje - w tym Lab. E—Egé
informacje pochodzace v/ systemow K U05
informatycznych - w celach optymalizacji -

. — K U06
procesOwW w przedsiebiorstwach. -

05 U Umie dokona¢ obserwacji i poprawnej interpretacji Lab K U001
danych z systemow informatycznych w celu ' K U002
prezentacji  wnioskdbw  innym  uczestnikom K U05
procesow decyzyjnych. K _U06

K U08

01 K Jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej i Lab K KO1
zdobywanej wiedzy 1 kompetencji, uznawania ’ K K02
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu poznawczych i
praktycznych problemow organizacyjnych
przedsigbiorstw

02 K Jest gotowy do pracy i wspoéldziatania w grupie Lab K K02
przyjmujac rézne role i zadania w zespotach oraz ' K K04
do samodzielnej roli kierownika gotowego K _KO05
ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztalcenia zajeé lab., projekt, praktyka i| EU*

inne) dla przedmiotu/zajec

Semestr 2

Informacja jako podstawa procesu decyzyjnego Lab. 02 U
Systemy . informatyczne klasy ERP w zarzadzaniu Lab. 02 U,03 U
przedsigbiorstwem - -
Tworzenie i analiza procesu realizacji zamowienia sprzedazy Lab. 01 U,02 U
Realizacja procesu zaméOwienia sprzedazy W Lab
przedsiebiorstwie ' 01 U,02 U
Prognozowanie sprzedazy a optymalizacja procesow Lab
wytworczych w przedsigbiorstwie ' 02 U,04 U
MRP, MRP II — parametryzacja systemu Lab. 01 U,02 U,04 U
Propozycje decyzyjne systemu informatycznego a r¢czne Lab 02 U
sterowanie procesami w przedsi¢biorstwie ' 01 K, 02 K
Wptyw informacji z systemu informatycznego na proces
podejmowania decyzji biznesowych — sprawno$¢ dziatania Lab 01 U,02 U,03 U,
operacyjnego  przedsigbiorstwa 1 jego efektywnos¢ ' 04 U, 05 U,
ekonomiczna. 01 K, 02 K
Zmiany parametréw produktow (BOM i Marszruta 01 U,02 U,03 U,
technologiczna) a zmiany w dzialalno$ci organizacyjnej Lab. 04 U,05 U,
przedsiebiorstwa. 01 K,02 K
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Planowan}e dziatalnos$ci operacyjnej i strateglczr}ej 02 U, 03 U,04 U,
przedsigbiorstw z wykorzystaniem systemow Lab. 05 U 0] K. .00 K
informatycznych klasy ERP. - ==

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:
1. Podrecznik obstugi systemu informatycznego klasy ERP — iScala
2. Instrukcje do wykonywanych ¢wiczen
Uzupehniajaca:
1. Strategie zarzadzania produkcja i jakoscig w przedsiebiorstwach przemystowych, monografia,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiem, Czgstochowa 2009
2. Systemy wspomagania decyzji : jak korzysta¢ z wiedzy i informacji w praktyce, A.
Kwiatkowska, Wyd. PWN, Warszawa 2007
3. Technologie informacyjne determinantg wspotczesnego biznesu, C. Zurak-Owczarek,
Uniwersytet £.6dzki, £.0dz 2011

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2

¢wiczenia z dokumentacja systemu informatycznego oraz instrukcjami

: . . 1
dot. realizowanych zadan w systemie ab

analiza przypadkow i dyskusja o mozliwych rozwigzaniach
problemow biznesowych (przygotowana przez prowadzacego lub lab
przygotowana i moderowana przez studentow)

praca z tekstem lab

wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien lab

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, iScala
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2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢
Semestr 2
. 01 U,02 U,03 U,04 U,05 U
ewaluacja 01 K, 02 K
. 01 U,02 U,03 U,04 U,05 U
kolokwium 01 K, 02 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2

Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26

s | Przygotowanie do zaje¢ 16

S g ST
S % S | Czytanie literatury 4

SRER Przygotowanie do zaliczenia 4
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

. 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU ’
- RAZEM

*

4. Kryteria oceniania*

=  bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetno$ci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
zaliczenie z oceng — kolokwium w formie zadania do rozwigzania z wykorzystaniem systemu
informatycznego

Laboratorium:

Zaliczenie w formie kolokwium — wykonanie zadania w systemie informatycznym polegajacego na
zrealizowaniu procesu zamowienia sprzedazy wraz z elementami prognozowania sprzedazy. Zadanie
obejmuje kompleksowsq realizacje informacyjna procesu z elementami warunkowos$ci decyzji oraz
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oceng ich skutkbw w zakresie terminéw realizacji etapow procesu, wplywu na organizacje
przedsiebiorstwa i efektywno$¢ ekonomiczng przedmiotowego zamowienia sprzedazy.

Aby otrzymac¢ zaliczenie z przedmiotu student musi wykazac si¢ umiejetnoscia interpretacji danych w
systemie, wskazywaniem informacji wrazliwych ze wzgledu na plynno$¢ realizacji procesu oraz
wykazywac¢ si¢ rozumieniem informacji przyczynowo-skutkowych dla realizowanego procesu. Ocena
studenta dokonywana jest w trakcie wykonywania przez niego zadania zaliczeniowego w systemie
informatycznym i zakonczona rozmowa podsumowujaca otrzymane przez niego wyniki w systemie.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e A ol e

—_— O

12.

13.

14.

15.

16.

Nazwa: Wspolczesne koncepcje zarzadzania

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-WKZ-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): w 13 , ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami z zakresu wspdiczesnych koncepcji i metod
zarzadzania. Wyrobienie umiejetnosci identyfikowania praktycznych probleméw pojawiajacych si¢
w zarzadzaniu organizacji 1 poszukiwania mozliwych rozwigzan. Przygotowanie studentow do
rozumienia istoty i wlasciwych mozliwosci zastosowan klasycznych i wspdtczesnych koncepcji
zarzadzania.

Sposob prowadzenia zajg¢: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student powinien zna¢ podstawowe kategorie z zakresu zarzadzania.

Student sprawnie postuguje si¢ jezykiem ekonomicznym

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Tomasz
Kujaczynski

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: dr Tomasz Kujaczynski

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
01 W Student wie i rozumie istot¢ podstawowych W K W01, K W02
koncepcji organizacji, do opisu wykorzystuje ow.
terminologic = nauk  ekonomicznych i
spotecznych na rozszerzonym poziomie.
02 W Student zna i rozumie istot¢ wspotczesnych w
. . K W02
rozwigzan zarzadczych wykorzystywanych cw. -
W pracy zespolowe;j.
01 U Student potrafi identyfikowac i stosowacé w A K U001
praktyce okreslone koncepcje zarzadzania ¢w. K U02
organizacja. K U06
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01 K Student $wiadome przestrzega etycznej w K KO1
- postawy 1 wrazliwosci spolecznej na ¢w. K K02
problemy innych ludzi.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2
Strukturalne koncepcje zarzadzania. Podmiotowe koncepcje
zarzadzania, w tym zagadnienia human relations oraz W

podejscie psychologiczne w zarzadzaniu. Koncepcja . 01 W

. . . . : L Cw. -
zachowania administracyjnego, teoria gry organizacyjnej,
podej$cie sytuacyjne i podejscie systemowe.
Wspolczesne orientacje i koncepcje zarzadzania, w tym
orientacja na klienta, orientacja na jako$¢, orientacja na W 02 W
innowacje i know-how, orientacja na wynik finansowy, Cw. -
orientacja na wiedze, orientacja na cztowieka
Koncepcje organizacji uczacej sig, inteligentnej. Koncepcje \W% 01 U
organizacji wirtualnej i sieciowej. Ew. -
Zmiany w koncepcjach zarzadzania Cv\\)]v 01 K

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. K. Michalski, A. Wrerenowska, Najnowsze trendy, koncepcje i metody w zarzadzaniu.
Nowoczesne zarzadzanie, CeDeWu, Warszawa 2023

2. Czerska M., Szpitter A., Koncepcje zarzadzania. Podrecznik akademicki, Wydawca: C.H.
Beck, Warszawa 2010

Uzupehiajaca:
1. Kowalczyk A., Nogalski B., Zarzadzanie wiedzg. Koncepcje i narzedzia. Difin, Warszawa
2007
II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaj¢¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 2
Y
praca z tekstem .
cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien ¢w.
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obserwacje i doswiadczenia przeprowadzane na wybranych ,
cw.
przyktadach
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow), Ew.
analiza przypadku pochodzacego z praktyki zycia gospodarczego c’W
w.
przygotowanie wystgpienia indywidualnego lub grupowego dot. w
opisu przypadku )

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c¢
Semestr 2
Zaliczenie pisemne 01 W,02 W
01 W,02 W
projekt 01 U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr
Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 13
o Przygotowanie do =zaje¢ w tym studia 5 5
< 5 | literaturowe
528
: “§ 2 | Przygotowanie do egzaminu 7 7
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )

- RAZEM

*

4. Kryteria oceniania*®

ze znacznymi niedociggnigciami;

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
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= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Wyklad:
Napisanie pracy zaliczeniowej na minimum 60%.
Skala ocen zgodna z tab. VIII

Cwiczenia:

udziat w minimum 60% zajgc¢

Realizacja projektu

Czynny udziat w zajeciach

Skala ocen zgodna z powyzszymi kryteriami

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

— = 0 00 1N N AW

—_
\S]

—_
98]

14.
15.

16.

Nazwa: Proseminarium

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PSE-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): w 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Metodyczna i merytoryczna pomoc w wykonaniu pracy dyplomowej magisterskie;j.

. Sposob prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

. Wymagania wstgpne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiadomosci z zakresu kierunku studiow i w szczeg6lnosci — specjalnosci. Umiejetnosci
logicznego myslenia, korzystania z informacji pozyskiwanych z literatury i Internetu oraz z
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych. W zakresie kompetencji spotecznych - rozumienie
potrzeby uczenia si¢ i pozyskiwania nowej wiedzy.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 1 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: prof. dr hab. inz
Stanistaw Legutko

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: prof. dr hab. inz Stanistaw Legutko

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w,
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt,
danym semestrze: praktyka i inne)

Odniesienie do

Symbol kierunkowych

Semestr 2

01 W Student umie scharakteryzowac typowa

strukture pracy dyplomowe;j. W K_WI5

02 W Student zna metodyke postepowania W K W15

dotyczaca przygotowywania pracy
dyplomowe;j.

03 W Student zna zasady poszukiwan

literaturowych i sporzadzania bibliografii. v K_WI5

04 W Student posiada wiedz¢ pozwalajaca na

zidentyfikowanie i opis dotychczasowego W K_WI5

stanu wybranego zagadnienia w sferze
praktycznej. Student posiada wiedze
pozwalajaca na przedstawienie istoty
problemu badawczego.
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01 U Student potraﬁ zas.t‘osowac zaprezentoyvanq W K U08
- metodyke realizacji pracy dyplomowej do -
wlasnego przypadku.
., . . K U01
02 U Student potrafi oceni¢ funkcjonowanie W -
S K U08
wybranego fragmentu rzeczywistosci -
praktycznej z punktu widzenia
sformutowanego problemu badawczego.
Student potrafi opracowac stan zagadnienia
na podstawie literatury.
03 U Student potrafi zaprezentowaé w sposob K U06
: o S w
zwiezty plan swojej pracy dyplomowej, jej K U007
gtéwne zatozenia i cele.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 2
Struktura pracy dyplomowej, rodzaje prac dyplomowych. W 01 W
Metodyka przygotowania pracy dyplomowej magisterskiej W 02 W
Zasady poszukiwan literaturowych 1  sporzadzania
1 . w 03 W
bibliografii. -
Istota opisu dotychczasowego stanu wybranego zagadnienia
. A4 04 W
w sferze praktycznej. -
Przystosowanie metodyki realizacji pracy dyplomowej do
A4 01 U
wlasnego przypadku. -
Metodyka opracowania stanu zagadnienia na podstawie
. A4 02 U
literatury. -
Sposob prezentacji planu pracy dyplomowej, jej gtownych W 03 U

zatozen i celow.

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Majchrzak J., Mendel T., Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych, Wydawnictwo

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1996.

2. Pioterek B., Zieleniecka B., Technika pisania prac dyplomowych, Wydawnictwo Wyzszej

Szkoty Bankowej, Poznan 2004.
3. Zalecenia dyplomowe — opracowanie S. Legutko

Uzupehiajgca:

1. Bo¢J., Jak pisa¢ prace magisterska, Kolonia Limited, Wroctaw 1994.
Gambarelli G., Lucki Z., Jak przygotowac prace dyplomowa lub doktorskg, Universitas, Krakow

1995.
3. Internet.
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I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 2

Wyktad konwersatoryjny w

praca z tekstem W

dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i

moderowana przez studentow), W

wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien w

obserwacje i doswiadczenia przeprowadzane na wybranych

przyktadach W

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wlasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

Semestr 2

01 W, 02 W,03 W,04 W
01 U, 02 U, 03 U

Na podstawie dyskusji dotyczace] przedstawionych
zagadnien

01_W, 02 W,03 W,04 W

Na podstawie prezentacji planu pracy 01 U.02 U.03 U

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr
Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13
Przygotowanie do zajeé 6
*
< S g Czytanie wskazanej literatury 3
g &3
A B @ [ przygotowanie do zaliczenia 3
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM
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4. Kryteria oceniania*®

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejg¢tnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

— = 0 00 1N N AW
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\S]
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14.
15.

16.

Nazwa: Seminarium dyplomowe

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-SD-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 3,4

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): ¢wiczenia 52
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Metodyczna i merytoryczna pomoc w wykonaniu pracy dyplomowej magisterskie;j.

. Sposob prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo.

. Wymagania wstgpne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Zna zasady redakcji tekstu naukowego. Zna zasady korzystania ze zrodet danych i informacji.
Umiejetnosci logicznego myslenia, korzystania z informacji pozyskiwanych z literatury i Internetu
oraz z przedsigbiorstw.

W zakresie kompetencji spotecznych - rozumienie potrzeby uczenia si¢ i pozyskiwania nowe;j
wiedzy.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 4 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: prof. dr hab. Bogna
Pilarczyk

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: prof. dr hab. Bogna Pilarczyk

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Student zna metodyke; przygotowywania Cw. K WIS
- pracy dyplomowej -
02 W Student zna zasady poszukiwan Cw. K WI5
literaturowych i sporzadzania bibliografii
oraz potrafi je zastosowac.
03 W Student zna zasady tworzenia planu swojej Cw. K WIS
pracy dyplomowe;j —
04 W Student rozpoznaje gtoéwne zatozenia i cele Cw K W07
pracy dyplomowej. ' K WI15
01 U Potrafi dobierac F)dqul'ednle’ narzedzia Cw. K Uo1
- badawcze w celu osiggnigcia celow pracy -
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Semestr 4
Student potrafi zastosowa¢ metodyke . K U001
01 U . : Cw. -
- przygotowywania pracy dyplomowe;. K U08
0 U Student potrafi zastosowac zasady Cw K U001
- poszukiwan literaturowych i sporzadzania ' K U08
bibliografii.
03 U Student potrafi krytycznie odnie$¢ sie do Cw K U001
- planu i tresci pracy dyplomowe;j. ) K U04
04 U Student krytycznie ocenia osiggnigcie Cw K U001
- zatozen i celow pracy dyplomowe;. ' K U04
01 W Student analizuje i wyciaga wnioski z Cw K wWo1
- otrzymanych wynikoéw badan. ' K W04
K W05
05 U Potrafi korygowac narzedzia badawc;e Cw. K U02
- wykorzystywane w pracy dyplomowe;. -
01 K Student j;st gotowy do prz’yj gcia kr’y.tycznej Cw. K KOl
- oceny osiggnigtych wynikow badan i -
wskazania mu koniecznych modyfikacji w
pracy.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
Wybér problemu badawczego Cw. (())11—\3
. . , 01_W, 02 W, 03 W,
Omowienie struktury pracy dyplomowe;j Cw. 04 W.01 U
Zasady redagowania tekstu naukowego Cw. 02 W
Om0w1en1e.e.16mentolw regulaminu studiow dotyczacy pracy Cw. 04 W,01 U
dyplomowej i egzaminu dyplomowego. - -
Zasady poszanowania wlasnosci intelektualne;j. Cw. 02 W,03 W,01 U
Semestr 4
Omowienie przedmiotu: zapoznanie studentéw z kartg opisu
przedmiotu, zapoznanie z efektami uczenia  si¢ 01 U,02 U,03 U,
przewidzianymi dla przedmiotu, zapoznanie z celami , 04 U,05 U
. . . . . Cw. - -
przedmiotu realizowanym w trakcie zaje¢. Zapoznanie z 01 W
zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do 01 K
przedmiotu.
Omowienie struk‘gury i tresci przygotowanych fragmentow Cw. 01 U.02 U,03 U
pracy dyplomowej - - -
Omowienie wynikow badan empirycznych. , 04_U,05_U
.o o . Cw. 01 W
Cele pracy, zalozenia a wyniki badan. 0l K
Zasady prezentowania wynikow badan. Cw. 01 U,01 K
Omowienie sposobu recenzjowania prac magisterskich. Cw. 03_U,04 U,05_U

01 K
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3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Regulamin realizacji prac dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego.
2. Zenderowski R., Technika pisania prac magisterskich i licencjackich. Poradnik, CeDeWu,
Warszawa, 2020.

Uzupehniajaca:
1. Zrodta literaturowe dobrane odpowiednio do problematyki pracy magisterskiej.
II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
Pogadanka, burza mézgdw, case study ‘ Cw.
Semestr 4
Pogadanka, burza mézgdw, case study ‘ Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢
Semestr 3
Na podstawie dyskusji dotyczacej przedstawionych 01 W,02 W,03 W,04 W
zagadnien 01 U
Na podstawie prezentacji planu pracy, zatozen i celow 01 W,02 W,03 W,04 W
pracy dyplomowej, doboru metod i narzgdzi badawczych 01 U
Semestr 4

Na podstawie dyskusji dotyczacej przedstawionych 01.U,02_U,03_U,04_U, 05U

=y , 01 W
wynikow badan 0l K
Na podstawie analizy planu pracy; osiggnietych zatozen i 01_U,02_U,03_U,04_U,05_U
celow pracy; doboru metod i narzedzi badawczych; analizy 01 W
wynikow badan i wnioskoéw zawartych w pracy 01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Forma aktywno$ci Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
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Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3

Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26

o Przygotowanie do zajec 6

g Czytanie wskazanej literatury 6

i 4::; Przygotowanie planu pracy 6

§ g Przygotowanie do przeprowadzenia badan 6

A~ empirycznych
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

. 2
ZAJEC
Semestr 4

Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26

g Przygotowanie do zajeé 6

& o Czytanie wskazanej literatury 6

B £ ;

5 § PrzygotowanTe planu pracy . : 6

s 3 Przygotowame do przeprowadzenia badan 6

A~ @ | empirycznych
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

*

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetno$ci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Zaliczenie:

Oceny czastkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa.
Zaliczenie z oceng

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

PN B WD =

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

II.

Nazwa: Przygotowanie do dyplomowania

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PD-2023

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 2,3,4

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): praca wtasna
450

Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

Cele ksztatcenia przedmiotu:

Doskonalenie umiejetnosci planowania pracy wiasne;.

Doskonalenie umiejetnosci wyszukiwania i selekcji materiatow zrodtowych na dany temat.
Poglebianie zdolnosci redakcji tekstu naukowego.

Poglebianie zdolnosci analizowania i interpretowania tekstow zrédlowych.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Zna zasady redakcji tekstu naukowego. Zna zasady korzystania ze zrodet danych i informac;ji.
Umiejetnosci logicznego myslenia, korzystania z informacji pozyskiwanych z literatury i Internetu
oraz z przedsigbiorstw.

W zakresie kompetencji spotecznych - rozumienie potrzeby uczenia si¢ i pozyskiwania nowe;j
wiedzy.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS):

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu:

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: prof. dr hab. Bogna Pilarczyk, prof. dr hab. inz. Stanistaw Legutko, prof. dr hab. Teresa
Luczka, dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, . . . , . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol d ) . kierunkowych
anym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 2
Student planup SW0j prace 'zg.odnle z Praca wlasna K U10
01 U zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy.
Student opracowuje harmonogram pracy
wlasnej nad sporzadzaniem pracy
magisterskie;j.
02U Student poprawnie dobiera zrodta wtdrne Praca wilasna K_U08
. K U10
stosownie do obranego tematu pracy -
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magisterskiej uwzgledniajac zrodta
najnowsze, w tym w jezyku angielskim.

06 U

Student sporzadzajac tekst pracy
magisterskiej dokonuje analizy i interpretacji
wykorzystanych zrodet wtornych,
samodzielnie przetwarza ich sens, dokonuje
zestawien 1 wyciaga z nich wnioski.

Praca wlasna

K U10

08 U

Student sporzadzajac tekst pracy
magisterskiej dokonuje analizy i interpretacji
wykorzystanych zrodet wtornych,
samodzielnie przetwarza ich sens, dokonuje
zestawien i wyciaga z nich wnioski.

Praca wlasna

K U10

Semestr 3

02U

Student opracowuje prace magisterska
zgodnie z przyjetym harmonogramem pracy
wlasnej korygujac go o zaistniate
okolicznosci.

Praca wlasna

K U10

05 U

Student krytycznie poszukuje adekwatnych
do tematu pracy zrodta wtornych
uwzgledniajac najnowsze zrodla
literaturowe.

Praca wlasna

K U10

07 U

Student przygotowuje si¢ do badan
empirycznych zgodnie z zatwierdzona przez
promotora metodologia.

Praca wilasna

K U10

Student sporzadza w sposob etyczny i
zgodny z prawem tekst zaplanowanych
rozdziatéw pracy magisterskie;j.

Praca wilasna

K_U08
K U10
K_K06

Student sporzadzajac tekst pracy
magisterskiej dokonuje analizy i
interpretacji wykorzystanych zrodet
wtornych, samodzielnie przetwarza ich sens,
dokonuje zestawien i wyciaga z nich
whnioski.

Praca wlasna

K U10

Semestr 4

Student opracowuje prace magisterska
zgodnie z przyjetym harmonogramem pracy
wlasnej korygujac go o zaistniate
okolicznosci. Potrafi prosi¢ o pomoc w
do$wiadczanych trudno$ciach.

Praca wlasna

K_U05
K U10
K_KO1

04 U

Student przygotowuje si¢ do badan
empirycznych zgodnie z zatwierdzong przez
promotora metodologia.

Praca wilasna

K _U10

06 U

Student poprawnie planuje, organizuje i
prowadzi zaplanowane badania.

Praca wlasna

K U10

08 U

Student prezentuje, analizuje i interpretuje
uzyskane wyniki badan wtornych i
pierwotnych,

Praca wlasna

K_U08
K _U10

09 K

poprawnie realizuje etap wnioskowania.

Praca wlasna

K K06

11U

Student sporzadzajac kolejne rozdzialty
pracy dokonuje analizy i interpretacji
wykorzystanych zrodet wtornych i

Praca wlasna

K U0l
K _U10
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pierwotnych, samodzielnie przetwarza ich
sens, dokonuje zestawien 1 wycigga z nich
whnioski.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Opis tresci ksztatcenia zajec¢

Forma zaje¢ (w, ¢w.,
lab., projekt, praktyka i
inne)

Symbol/symbole
EU*
dla przedmiotu/zajeé

Semestr 2

Omowienie przedmiotu: zapoznanie studentow z kartg opisu
przedmiotu, zapoznanie z efektami uczenia si¢
przewidzianymi dla przedmiotu, zapoznanie z celami
przedmiotu realizowanymi w trakcie zaje¢. Zapoznanie z

Praca wlasna

zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do (())12—\6]

przedmiotu. -

Planowanie pracy wlasnej z uwzglednieniem zasad higieny

pracy umystowej. Opracowywanie harmonogramu tworzenia

pracy magisterskiej.

Umiejetny dobor zréznicowanych zrodel wtornych do Praca wlasna 03 W

wybranego tematu pracy magisterskiej (w tym zrodet w 04 U

jezyku angielskim). -

Praca wlasna nad tekstem pracy dyplomowej- redagowanie Praca wlasna 05 W

tekstu pracy zgodnie z jej strukturg konsultowang z 06 U

promotorem. -

Wykorzystanie literatury przedmiotu w opracowywaniu Praca wlasna 07 W

tekstu pracy magisterskiej- cytowanie, interpretacja tekstu, 08 U

przetwarzanie, analiza porOwnawcza. -
Semestr 3

Omowienie przedmiotu: zapoznanie studentow z kartg opisu Praca wlasna

przedmiotu, zapoznanie z efektami uczenia si¢

przewidzianymi dla przedmiotu, zapoznanie z celami 01 W.06 W

przedmiotu realizowanymi w trakcie zaje¢. Zapoznanie z 02 U, 07 U

zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do —03’ K

przedmiotu. -

Systematyczna praca wlasna zgodna z przyjetym lub

korygowanym harmonogramem.

Umiejetny dobor zrdéznicowanych zrodel wtornych Praca wlasna

adekwatnych do wybranego tematu pracy magisterskiej (w 04 W

tym zrédet w jezyku angielskim). Sledzenie nowosci 05 U

wydawniczych zgodnych z tematyka pracy magisterskiej.

Przygotowanie do badan wlasnych- opracowanie Praca wlasna 06 W

metodologii, planowanie i organizacja badan. 07 U

Praca wlasna nad tekstem pracy dyplomowej- redagowanie Praca wlasna 08 W, 11 W

tekstu pracy zgodnie z jej strukturg konsultowang z 09 U,12 U

promotorem. 10 K

Wykorzystanie literatury przedmiotu w opracowywaniu Praca wlasna 08 W, 11 W

tekstu pracy magisterskiej- cytowanie, interpretacja tekstu, 09 U, 12 U

przetwarzanie, analiza porOwnawcza. 10 K

Semestr 4
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Omowienie przedmiotu: zapoznanie studentow z kartg opisu Praca wlasna
przedmiotu, zapoznanie z efektami uczenia si¢
przewidzianymi dla przedmiotu, zapoznanie z celami
przedmiotu realizowanymi w trakcie zaje¢. Zapoznanie z 01 W,04 W, 05 W
zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do 02 U,06 U
przedmiotu. 03_ K
Systematyczna praca wlasna zgodna z przyjetym i/lub
korygowanym harmonogramem.
Zaplanowanie i przeprowadzenie badan wtasnych zgodnie z Praca wlasna 04 W,05 W
przyjetym harmonogramem. 06 U

. L . o, Praca wlasna 07 W
Prezentacja, analiza i interpretacja uzyskanych wynikow 08 U
badan wtoérnych i pierwotnych. 09 K
Praca wlasna nad tekstem pracy dyplomowej- redagowanie Praca wlasna 07 W,10 W
tekstu pracy zgodnie z jej strukturg konsultowang z 08 U, 11 U
promotorem. 09 K
Wykorzystanie literatury przedmiotu w opracowywaniu Praca wlasna 07 W, 10 W
tekstu pracy magisterskiej- cytowanie, interpretacja tekstu, 08 U, 11 U
przetwarzanie, analiza porOwnawcza. 09 K

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

Zrédta literaturowe dobrane odpowiednio do problematyki pracy magisterskiej, zaakceptowane przez

promotora.

Uzupetniajgca:

Zrédta literaturowe dobrane odpowiednio do problematyki pracy magisterskiej, zaakceptowane przez

promotora.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec¢*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 2

praca z tekstem

Praca wlasna

opracowanie harmonogramy tworzenia pracy dyplomowe;j

Praca wilasna

przeszukiwanie materialow zrédlowych

Praca wlasna

Semestr 3

praca z tekstem

Praca wlasna

opracowanie harmonogramy tworzenia pracy dyplomowe;j

Praca wilasna

przeszukiwanie materialow zrédlowych

Praca wlasna

Semestr 4

praca z tekstem

Praca wlasna

przeszukiwanie materiatlow zrédlowych

Praca wlasna
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planowanie i przeprowadzenie badan wlasnych

Praca wlasna

tworzenie pracy dyplomowej

Praca wlasna

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 2
Na 1od o ) _ i 01 W,03 W,05 W,07 W
a podstawie fragmentéw pracy magisterskiej. 02 U, 04 U, 06_U, 08U
Semestr 3
01 W,04 W,06 W,08 W, 11 W
Na podstawie fragmentow pracy magisterskiej 02_U,05_U, 07_U,09_U, 12 U
03 K, 10 K
Semestr 4
01 W,04 W,05 W,07 W, 10 W
Na podstawie fragmentéw pracy magisterskiej 02_U,06_U,08 U, 11_U
03 K,09 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) 150
% Analiza literatury na wybrany temat 70
8 g § Planowanie pracy nad rozprawa 20
s S
& B Z Redagowanie tekstu pracy magisterskiej 60
SUMA GODZIN 150
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 15
ZAJEC
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) 150
N Analiza literatury na wybrany temat 60
< § Przygotowanie do badan empirycznych,
< S O .. . . , 40
S8 planowanie i organizacja badan wlasnych
A& 2 @ | Redagowanie tekstu pracy magisterskiej 50
SUMA GODZIN 150
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 15
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Semestr 4
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) 150
s Analiza literatury na wybrany temat 20
& Planowanie, organizacja 1 przeprowadzenie
= badan wtasnych 60
. adan wlasnyc
o ‘q":; Redagowanie tekstu pracy magisterskiej, 35
§ g Opracowanie wynikow badan wtornych i 35
A~ @ | pierwotnych
SUMA GODZIN 150
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 15
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 45
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
zaliczenie

Zaliczenie bez noty na podstawie przedstawionych promotorowi fragmentéw pracy magisterskie;j.
Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e A ol e

— O

Nazwa: Praktyka
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PRA-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 1
Semestr/y studiow: 1,2,3,4
Forma prowadzonych zajec i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. laboratoria, inne): praktyka
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zatacznik nr 5

Poszerzanie wiedzy zdobytej na studiach i rozwijanie umiejetno$ci jej wykorzystania.
Ksztaltowanie umiejgtnosci niezbednych w przysziej pracy zawodowej, w tym m.in. umiejgtnosci:
analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania kontaktow, a takze przygotowanie
studenta do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania, Nabywanie
umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy i ksztaltowania postaw wobec potencjalnych
pracodawcow oraz wspotpracownikow.

12. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: student posiada wiedzg z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw oraz innych instytucji,
zjawisk ekonomicznych ksztaltujacych otoczenie spoteczno-gospodarcze.
Umiejetnosci: student postuguje si¢ wiedza o zdarzeniach ekonomicznych w zyciu gospodarczym.
Kompetencje personalne i spoteczne: student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia
spotecznej odpowiedzialnosci za decyzje zwigzane z wykonywaniem obowigzkow zawodowych
na stanowiskach administracyjnych
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 16 ECTS
15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Roman Kosmalski
16. Imie nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych
zajecia: dr Roman Kosmalski

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w

Forma zajeé (w,
¢w., lab., projekt,

Odniesienie do

Symbol danym semestrze: praktyka i inne) kierunkowych
Semestr 1
01 W Zna system organizacyjny, strukture praktyka K W02
organizacyjng i rodzaje stanowisk pracy w
przedsigbiorstwie (instytucji),
w ktérym odbywa praktyke.
01 U Potrafi opracowac rozwigzanie konkretnego praktyka K_U06

problemu w przedsiebiorstwie i dokonaé
krytycznej oceny jego efektow .
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02 U

Organizuje prace, komunikuje sie
z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim przy
uzyciu roznych $rodkoéw przekazu informacji.

praktyka

K_U07

03 U

Dzigki doswiadczeniu zwigzane z pracg na
stanowisku typowym dla studiowanego
kierunku potrafi samodzielnie planowa¢ rozwoj
osobisty i podwladnych mu pracownikow.

praktyka

K U10

02 W

Dostrzega zagrozenia powstajace
w wyniku procesow zachodzacych
w przedsigbiorstwie, stosuje zasady
bezpieczenstwa obowiazujace

w przedsigbiorstwie (instytucji).

praktyka

K Wil

Pracuje i wspdtpracuje z innymi ludzmi
zgodnie z zasadami szacunku i tolerancji. Jest
swiadomy odpowiedzialnos$ci za prace wlasna i
zespotowa.

praktyka

K K04

Semestr 2

Zna system organizacyjny, strukture
organizacyjng i rodzaje stanowisk pracy w
przedsiebiorstwie (instytucji),

w ktorym odbywa praktyke.

praktyka

K W02

02 W

Zna kluczowe zasoby organizacji.

praktyka

K W03

01 U

Organizuje prace, komunikuje si¢
z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim przy
uzyciu roznych $§rodkoéw przekazu informacji.

praktyka

K_U07

02 U

Ma doswiadczenie zwigzane z pracg na
stanowisku typowym dla studiowanego
kierunku.

praktyka

K U10

03 U

Analizuje uwarunkowania mikro oraz
makroekonomiczne dziatalno$ci
przedsiebiorstwa.

praktyka

K_Uo01

04 U

Stosuje w praktyce wiedze z zakresu metod
zarzadzania zasobami ludzkimi z
uwzglednieniem ich prawnego i etycznego
aspektu.

Praktyka

K _U10

05U

Analizuje polityki realizowane w wybranych
obszarach funkcjonalnych wtasciwych dla
kierunku studiéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki finansowe;j
przedsiebiorstwa (instytucji).

praktyka

K _U02

Wspoldziata i pracuje w zespole petniac role
praktykanta, bedac gotowym do ponoszenia
odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.

praktyka

K K04

Semestr 3

Zna system organizacyjny, strukture
organizacyjng i rodzaje stanowisk pracy
w przedsigbiorstwie (instytucji), w ktorym
odbywa praktyke.

praktyka

K W02

01 U

Potrafi stosowa¢ w praktyce wiedze

z zakresu metod zarzadzania
przedsigbiorstwem/ instytucja w obszarze
zarzadzania strategicznego i operacyjnego

praktyka

K_U04
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01 K

Ma doswiadczenie zwigzane z pracg na
stanowisku  typowym dla  studiowanego
kierunku.

praktyka

K K04

02 U

W oparciu o kontakty z pracownikami
przedsigbiorstwa (instytucji) podnosi swoje
kompetencje zawodowe (praktyczne
umiejetnosci oraz wiedze) w tym takze w
zakresie obstugi urzadzen biurowych,
programdéw komputerowych.

praktyka

K_U08

02_K

Realizuje zadania typowe dla studiowanego
kierunku pod nadzorem opiekuna zaktadowego.

praktyka

K K02

03 U

Potrafi pozyskiwac i analizowa¢ dane oraz
wyciggac¢ wnioski niezbedne do wykonywania
zadan praktycznych.

praktyka

K _U02

Semestr 4

Zna system organizacyjny, strukture
organizacyjna i rodzaje stanowisk pracy
w przedsigbiorstwie (instytucji),

w ktorym odbywa praktyke.

praktyka

K W02

Potrafi stosowa¢ w praktyce wiedze

z zakresu metod zarzadzania
przedsigbiorstwem/ instytucja w obszarze
zarzadzania strategicznego i operacyjnego.

praktyka

K_U04

Ma doswiadczenie zwigzane z pracg na
stanowisku  typowym dla  studiowanego
kierunku.

praktyka

K K04

Potrafi wdrozy¢ projekt usprawnienia na
stanowisku pracy integrujac wiedze z zakresu
dziedzin i dyscyplin naukowych wlasciwych
dla kierunku zarzadzanie.

praktyka

K_U06

03 U

Umiejetnie  postuguje  si¢  specjalistyczng
terminologia z zakresu nauk o zarzgdzaniu
i jako$ci, w tym potrafi fachowo porozumiewac
sie ze specjalistami z tej dziedziny.

praktyka

K _U07
K_U08

02 K

W oparciu o kontakty z pracownikami
przedsigbiorstwa (instytucji) podnosi swoje
kompetencje zawodowe (praktyczne
umiejetnosci oraz wiedze) w tym takze w
zakresie obstugi urzadzen biurowych,
programéw komputerowych

praktyka

K K04

03 K

Jest sSwiadomy odpowiedzialnosci za prace
wlasng i zespotowa, spotecznych

i ekologicznych skutkdéw dziatan

1 rozwigzan techniczno-organizacyjnych.

praktyka

K _KO05
K_KO06

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Opis tresci ksztalcenia zajeé

Forma zaje¢ (w, ¢w.,
lab., projekt, praktyka i

inne)

Symbol/symbole
EU*
dla przedmiotu/zajeé




"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Semestr 1

Zapoznaje si¢ z przepisami BHP oraz regulaminami
obowigzujacymi w zakladzie pracy, ktore jest zobowigzany
przestrzega¢ podczas praktyki.

praktyka

02 W

Poznaje zakres dziatalnos$ci zaktadu (program produkc;ji,
strukture organizacyjna, zapoznaje si¢ z rozwigzaniami
stosowanymi
w zakladzie).

praktyka

Poznaje zakres dziatania i zasady funkcjonowania
wybranych jednostek (komorek) firmy zwiagzanych z
realizacja podstawowych zadan techniczno- organizacyjnych
bezposrednio powigzanych

z kierunkiem i specjalnos$cia studiow. Poznaje ww.
zagadnienia podczas pracy w wybranych komoérkach.

praktyka

01 U,03 U

Poznanie technologii informatycznych stosowanych w pracy,
wykorzystywanych w zarzadzaniu zasobami.

praktyka

02U

Poglebienie umiejgtnosci pracy w zespotach ludzkich jak
i samodzielnej pracy.

praktyka

Semestr 2

Poznanie 1  analiza uwarunkowan mikro  oraz
makroekonomicznych na dziatalno$ci firmy.

praktyka

03 U

Poznaje zakres dziatalnosci zakladu (program produkciji,
strukture organizacyjng, zapoznaje si¢ z rozwigzaniami
stosowanymi w zakladzie).

praktyka

01 W, 02 W

Poznaje zakres dzialania i zasady funkcjonowania wybranych
jednostek (komorek) firmy zwigzanych 2z realizacja
podstawowych zadan techniczno-organizacyjnych
bezposrednio powigzanych z kierunkiem i specjalnoscig
studiow. Poznaje ww. zagadnienia podczas pracy w
wybranych komdrkach.

praktyka

02 U, 03 U, 05 U

Poznanie technologii informatycznych stosowanych w pracy,
wykorzystywanych w zarzadzaniu zasobami.

praktyka

01 W

Poglebienie umiejetnosci pracy w zespotach ludzkich jak
i samodzielnej pracy.

praktyka

01 U,04 U
01 K

Poznanie i krytyczna ocena polityki finansowej, systemu
ksiggowosci instytucji.

praktyka

01 W

Semestr 3

Poznanie i analiza uwarunkowan mikro i
makroekonomicznych dziatalno$ci firmy.

praktyka

01 U,02 U

Poznaje zakres dziatalnosci zakladu (program produkciji,
struktur¢ organizacyjng, zapoznaje si¢ z rozwigzaniami
stosowanymi w zaktadzie).

praktyka

01_ W

Poznaje zakres dziatania i zasady funkcjonowania
wybranych jednostek (komorek) firmy zwigzanych z
realizacja podstawowych zadan techniczno- organizacyjnych
bezposrednio powigzanych z kierunkiem i specjalnos$cia
studiow. Poznaje ww. zagadnienia podczas pracy w
wybranych komédrkach.

praktyka

Rodzaj 1 zakres dzialalnos$ci firmy/instytucji. Zapoznanie
z funkcjonujacymi realizowanymi w przedsigbiorstwie
(instytucji) systemami informatycznymi, systemami

praktyka

02 U, 03 U
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organizacyjnymi i technologiami wspomagajacymi
zarzadzanie.

Poznanie polityki kadrowej, finansowej, marketingowej,
ksiggowej firmy, systemu ksiegowos$ci z uwzglgdnieniem praktyka 03 U
stosowanych strategii zarzadzania.

Gromadzenie materiatu badawczego do pracy dyplomowej i

L . > 03 U
poszukiwanie metod rozwiazywania praktycznych praktyka -
probleméw w ramach aplikacyjnej pracy dyplomowe;.

Semestr 4

Poznanie i1 analiza uwarunkowan mikro 1

makroekonomicznych dziatalno$ci firmy. praktyka 02U

Poznaje zakres dziatalnosci zaktadu (program produkc;ji,
strukture organizacyjna, zapoznaje si¢ z rozwigzaniami
stosowanymi
w zakladzie).

praktyka 01 W

Poznaje zakres dziatania i zasady funkcjonowania
wybranych jednostek (komorek) firmy zwiazanych z
realizacja podstawowych zadan techniczno- organizacyjnych
bezposrednio powigzanych z kierunkiem i specjalno$cia
studiow. Poznaje ww. zagadnienia podczas pracy w
wybranych komorkach.

praktyka 01 K

Rodzaj i zakres dziatalnos$ci firmy/instytucji. Zapoznanie
z funkcjonujacymi realizowanymi w przedsigbiorstwie
(instytucji) systemami informatycznymi, systemami praktyka 02 U
organizacyjnymi i technologiami wspomagajacymi
zarzadzanie.

Poznanie polityki kadrowej, finansowej, marketingowej,
ksiggowej firmy, systemu ksiggowosci z uwzglednieniem praktyka 01 U
stosowanych strategii zarzadzania.

Gromadzenie materiatu badawczego do pracy dyplomowej
i poszukiwanie metod rozwigzywania praktycznych praktyka 03 U
problemow w ramach aplikacyjnej pracy dyplomowe;.

Udziat w naradach zwigzanych tematycznie z praktyka

zawodowa. Podejmowanie decyzji i praca zespotowa. praktyka 04U

Samodzielna praca pod nadzorem na réznych stanowiskach
pracy zwigzanych z kierunkiem studiow i specjalnoscia praktyka
zawodow3.

02 K
03 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:
1. Regulamin praktyk studenckich w Akadami Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komenskiego
w Lesznie.
2. Przepisy prawne i regulacje wewnetrzne obowigzujgce w instytucji organizujacej praktyke.
Uzupehiajgca:

1. Literatura polecana przez zaktadowego opiekuna praktyki ze wzgledu na specyfike instytucji.

1. Informacje dodatkowe:
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1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,

praktyka i inne)

Semestr 1

Praktyka zawodowa realizowana w wybranej placowce. ‘ praktyka
Semestr 2

Praktyka zawodowa realizowana w wybranej placowce. ‘ praktyka
Semestr 3

Praktyka zawodowa realizowana w wybranej placowce. ‘ praktyka
Semestr 4

Praktyka zawodowa realizowana w wybranej placowce. ‘ praktyka

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

Semestr 1
01 W
Ewaluacja 01 U,02 U,03 U
01 K
Na podstawie dokumentacji praktyki i rozmowy ze 01w
stu(i)entem podsumowujqcéj graktzki g 01_U,02_U,03_U
01 K
Semestr 2
, . . 01 W,02 W,
Na podstawie dokumen'tacp praktyk; 1 ToZmowy ze 01 U,02 U,03 U,04 U,05 U
studentem podsumowujacej praktyki Ol_K - - - -
01 W,02 W,
Ewaluacja 01 U,02 U,03 U,04 U,05 U
01 K
Semestr 3
01 W
Ewaluacja 01 U,02 U,03 U
01 K,02 K
: .. . 01_W
Na podstawie dokumen'taq} praktyk} 1 rozmowy ze OI_U, 02 U.03 U
studentem podsumowujacej praktyki - - -
01 K,02 K
Semestr 4
Ewaluacja 01 W
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01 U,02 U,03 U
01 K,02 K, 03 K

01 W
01 U, 02 U,03 U
01 K, 02 K,03 K

Na podstawie dokumentacji praktyki i rozmowy ze
studentem podsumowujacej praktyki

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 1
Godziny zaje¢ (wg planu studiow) 120
SUMA GODZIN 120
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 4
ZAJEC
Semestr 2
Godziny zaje¢ (wg planu studiow) 120
SUMA GODZIN 120
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 4
ZAJEC
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) 120
SUMA GODZIN 120
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 4
ZAJEC
Semestr 4
Godziny zaje¢ (wg planu studidow) 120
SUMA GODZIN 120
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 4
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 16
- RAZEM

*

4. Kryteria oceniania*®

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggni¢ciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
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Forma zaliczenia:
- zaliczenie z oceng.
Warunkiem zaliczenia praktyki jest:
- odbycie praktyki w ustalonym terminie,
- realizacja samodzielnych zadan wybranych z katalogu przygotowanego przez opiekuna praktyk,
- dostarczenie zgodnie z harmonogramem praktyk dziennika praktyk zawierajacego sprawozdanie
studenta z praktyki zawodowej wraz oceng zaktadowego opiekuna praktyk.
Ocena koncowa z praktyki zawodowe;j sktada sie z:
45% - ocena zakladowego opiekuna praktyk (Z),
40% - realizacji mini zadan ( S) — oceng ustala instytutowy opiekun praktyk,
15% - ocena instytutowego opiekuna praktyk (U)
045x7Z+0,4xS+0,15x U= ocena koncowa
Oceng koncowg wystawia instytutowy opiekun praktyk
Kontrole praktyk
Przy ewentualnej kontroli praktyk przeprowadzonej przez instytutowego opiekuna praktyk
zawodowych (zgodnie z przepisami ujetymi w Uczelnianym Regulaminie Praktyk) wymagana jest
pozytywna opinia zaktadowego opiekuna praktyki.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Karta opisu przedmiotu (sylabus)

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

— 200Nk W=

—_—

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Rachunkowos$¢ zarzadcza

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-RZ-2025

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kierunek studiéw: Zarzadzanie

Rok studiéw: 2

Semestr studiow: 3

Forma prowadzonych zaj¢¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przekazanie wiedzy niezbgdnej w podejmowaniu decyzji w zakresie biezacego funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Nabycie umiejg¢tnosci postugiwania si¢ metodami przydatnymi w biezacym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Przygotowanie do pracy i wspotpracy w grupie.

Sposob prowadzenia zajeé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ lub hybrydowo

Wymagania wstgpne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych:

Posiada wiedz¢ z zakresu rachunkowosci finansowej, gospodarki finansowej przedsicbiorstw i
mikroekonomii.

Potrafi interpretowa¢ zdarzenia gospodarcze w przedsigbiorstwach i okreslac ich znaczenie dla
dziatalno$ci biznesowe;j.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: mgr inz. Wiestaw
Wilczkowiak

Imie nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wyktadowcow) prowadzacych zajecia: mgr
inz. Wiestaw Wilczkowiak

II. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektéw uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, L
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, Qdmes1en1e do
Symbol ] .. kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
| |

01 W Posiada poglebiong wiedzg zawarta w W K W02
ekonomii i finansach oraz ma wiedze z innych cw. K W03
dyscyplin nauk spotecznych, a takze zna i
rozumie relacje migdzy nimi.

02 W Ma poglebiong wiedze na temat sposobow W K W02
funkcjonowania przedsigbiorstw oraz innych cw. K W03
jednostek organizacyjnych, zarzadzania ich K W14
zasobami, mechanizmow ich finansowania oraz
zasad gospodarowania i obrotu aktywami
finansowymi — w aspekcie ekonomicznym,
prawnym, spotecznym i etycznym

03 W Zna zasady, metody i techniki dokumentowania W K W04
zdarzen ekonomicznych w przedsigbiorstwach i cw. K WI3
innych jednostkach organizacyjnych oraz wie, K W14
jak wykorzystywac informacje z tych zrédet w
procesach decyzyjnych.




01 U Potrafi wybra¢ sposoby i zastosowac W K U01
odpowiednie narzedzia w zakresie gospodarki cw. K U002
finansowej przedsigbiorstwa oraz umie K U08
wykorzystywa¢ metody oceny kondycji
ekonomicznej i finansowej przedsigbiorstw.

02 U Potrafi okresli¢ ekonomiczne, spoteczne, W K U001
prawne i finansowe podstawy dziatalnosci cw. K U002
przedsigbiorstw i innych jednostek K U05
organizacyjnych; wskaza¢ finansowanie ich
dziatalno$ci w warunkach rynkowych oraz
okresli¢ wady i zalety kazdego z nich, z punktu
widzenia réznych kryteriow.

01 K Potrafi dokona¢ krytycznej oceny posiadanej i W K KO1
zdobywanej wiedzy i kompetencji, uznawania cw. K K02
znaczenia wiedzy indywidualnej, jak i wiedzy
innych ludzi (ekspertow) w skutecznym
rozwigzywaniu probleméw spoteczno-
ekonomicznych w przedsigbiorstwach.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyklady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztalcenia zajec lab., projekt, praktyka| EU*
i inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3

Rachunkowos¢ zarza(dcza.. Rachunkowo$¢ zarzadcza a W 01 W,02 W, 03 W

finansowa. Proces decyzyjny. Ew. - - -

Istota i metody podziatu kosztow. (,K 03 W

Rachunek kosztow petnych a rachunek kosztéw zmiennych. (,K 03 W

Jednostkowy koszt produktu c'\vVv 03 W

Rachunek wynikow. Wariant wieloblokowy i wielostopniowy. c'\vVv 03 W

Rachunek kosztéw dziatan. W 03 W

Ew. 01 U

Relacje pomigdzy kosztami, wolumenem produkcji a zyskiem. W 01 U

Ew.

h o D . . W 01 U
Rentownos¢ i optymalizacja skali dziatalnosci gospodarcze;j. w -
Decyzyjne skutki finansowe w krotkim i dlugim okresie. A 01 W,02 W,03 W

¢w. 01 U

01 K

Strategiczna karta wynikow W, 04 W
¢w. 01 3,02 U

01 K

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:




1. Controling kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza/red. Gertruda Krystyna Swiderska — Wyd. 2. Wyd.
Difin, 2017.

2. Rachunkowo$¢ zarzadcza od teorii do praktyki/ Grzegorz Lew , Ewa Wanda Maruszewska ,
Piotr Szczypa, Wyd. CeDeWu Sp. z 0.0., 2021

3. Rachunkowo$¢ zarzadcza. Analiza i interpretacja/Dorota Dobija, Matgorzata Kucharczyk — Wyd.
Wolters Kluwer, 2014

Uzupetniajaca:

1. Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling / Mieczystaw Dobija. - Wyd. 2. - Warszawa: Wydaw. Naukowe
PWN, 1999.

2. Rachunek kosztéw: modele 1 zastosowania / Edward Nowak, Marcin Wierzbinski. - Warszawa: Polskie
Wydaw. Ekonomiczne, 2010.

3. Rachunek kosztow: wprowadzenie / Colin Drury; Red., tt. Alicja Jurgowa. - Wyd. 1 dodruk 3. -
Warszawa: Wydaw. Naukowe PWN, 2002

4. Rachunek kosztow 1 wynikow w przedsigbiorstwie: zbidr zadan z rozwigzaniami / Jerzy Kuchmacz. -
Warszawa: "Difin", 2014.

5. Rachunek kosztéw: wybrane zagadnienia w teorii 1 przyktadach / Anna Stronczek [i in.]. - Warszawa:
"C. H. Beck", 2010.

6. Rachunkowo$¢ zarzadcza / Alicja A. Jaruga, Przemystaw Kabalski, Anna Szychta. - Warszawa: Wolters
Kluwer Polska, 2010.

III. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaj¢¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajec lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3

Wyktad konwersatoryjny w
W

praca z tekstem, ;
¢w.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien ¢w.

analiza przypadkoéw i dyskusja o mozliwych rozwigzaniach
problemow biznesowych (przygotowana przez prowadzacego lub ¢w.
przygotowana i moderowana przez studentow)

¢wiczenia rachunkowe z zastosowaniem stosownych teorii
kalkulacyjnych

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel, Power
Point.

CW.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggnigcia EU* (prosze wskaza¢ z proponowanych sposoboéw wiasciwe dla
danego EU lub/i zaproponowaé inne)
Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec

Semestr 3

Ewaluacja 05 U

01 W,02 W,03 W

Egzamin 01_U,02_U
01 K

01 W,02 W,03 W

Kolokwium 01 U,02 U

01 K

3.Naktad pracy studenta i punkty ECTS


https://www.taniaksiazka.pl/wydawnictwo/wolters-kluwer

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 13
< | Przygotowanie do zajgc 4 4
s § § Czytanie wskazanej literatury 4 4
S
A B 2 Przygotowanie do zaliczenia i egzaminu 4 4
SUMA GODZIN 12 12
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
: 25 25
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umieje¢tnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
ale ze znacznymi niedociagnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajagca wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne,
ale z licznymi bledami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:

Egzamin (test z wiedzy teoretycznej), zaliczenie z oceng — kolokwium w formie zadan do rozwigzania
Wyklad:

Warunkiem zaliczenia wyktadow jest uzyskanie przez studenta min 50% pkt z testu (wyboru) obejmujacego
wiedzg teoretyczng z zakresu omawianych tre$ci na wyktadach.

Cwiczenia:

Zaliczenie w formie kolokwium pisemnego, sktadajacego si¢ z zadan do rozwigzania (3-5) z obszarow
tematycznych zaje¢. Kazde zadanie obejmuje swym zakresem kilka zagadnien omawianych na zajeciach.
Student ma dokona¢ analizy danych z tresci zadania, dobra¢ wtasciwg metode kalkulacji, dokona¢ obliczen i
na podstawie otrzymanych wynikéw udzieli¢ odpowiedzi komentujacej podajac rozwiagzanie - decyzje
biznesowa.

Aby otrzymac zaliczenie z przedmiotu student musi w sumie uzyska¢ min 50% punktéow z kolokwium, kazde
zadanie posiada podang liczbg punktow. Dopuszcza si¢ uzyskanie punktow czgsciowych z kazdego zadnia

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:
Sprawdzil: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS



"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie
Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

1. Nazwa: Biznes plan

2. Kod Erasmus: PLLESZNOO1

3. Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-BP-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 1

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin (wyktady, ¢wiczenia. Laboratoria): ¢w. 13, proj. 13

Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

0. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Nabycie praktycznych umiejetnosci planowania biznesu i opracowywania biznes planu.

11. Sposéb prowadzenia zajeé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

12. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: student zna podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzadzania, —strategii
marketingowych, podstaw finansow przedsigbiorstw oraz formy osobowo$ci prawnej
przedsigbiorstw
Umiejetno$ci: podstawowe umiejetnos¢ logicznego wnioskowania oraz kojarzenia zjawisk
gospodarczych z poznana juz wiedza ekonomiczna
Kompetencje: $wiadomos¢ zjawisk ekonomicznych i ich mechanizm dziatania w praktyce
gospodarczej, dostrzega mozliwosci i ryzyka w konteks$cie opracowania i realizacji biznesplanu

13. Naktad pracy studenta (punkty ECTS):

14. Imi¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: mgr Krzysztof
Kazmierowski

15. Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (wykladowcow) prowadzacych
zajecia: mgr Krzysztof Kazmierowski

=0 %N LA

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Zna formy organizacyjno-prawne prowadzenia CW.' K_wo2
dziatalnosci gospodarczej i zna konsekwencje ich proJ.
wyboru.
02 W Rozpoznaje znaczenie biznes planu w strategii Cw. K W03, K W04,
przedsigbiorstwa i zna etapy jego tworzenia. proj. K W05,K W13
01 U Potrafi przeprowadzi¢ analize¢ SWOT planowane;j Cw. K U001, K U04,
strategii. proj. K U05, K U06
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0 U Potrafi przeprowadzi¢ diagnoze ryzyka i barier Cw. K 001, K _U04,
- zwigzanych z planowanym przedsigwzigciem. proj. K U05,K U06
03 U Potrafi dokona¢ krytycznej oceny finansowej CW.' K U004, K U035,
biznesplanu proj. K U06
01 K Opracqmye, wdra}za i klemj e etycznymii Cw. K KOI,K KOS,
przedsigbiorczymi projektami godzac si¢ na ich proj. ~ K K06
krytyczng oceng przez innych -
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*

inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa (zalety, Cw.
: S . 01 W
wady i konsekwencje ich wyboru). proj. -
Procedura rejestracji firmy. CW.' 01 W
proj.
Idea biznesplanu i etapy jego tworzenia Cw. 01U, 02 U,03_U
p pyJeg ' PIOj. 07 K
Misja, wizja i cele strategiczne przedsi¢biorstwa i ich rola w Cw. 01 U,03 U
tworzeniu strategii marketingowych i plandw operacyjnych proj.
. . . . Cw. 03 U
Strategie marketingowe w biznes planie. proj. 01 K
: Cw.
Ocena finansowa biznesplanu. . 03 U
proj..
Znaczenie biznesplanu W tworzeniu strategii CW; 03 U
przedsigbiorstwa proj. 01 K

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. A. Tokarski, M. Tokarski, J. Wojcik, Jak solidnie przygotowac profesjonalny biznesplan - wyd.

V zmienione i poprawione, CeDeWu 2023.

2. Osterwalder, Y. Pinguer, Tworzenie modeli biznesowych. Podrgcznik wizjonera, Onepress 2012.

3. Rutkowski K., Zarzadzanie finansami, PWE 2016 (rozdz.

Uzupetniajgca:

6-11)

1. K. Safin, Zarzadzanie matym i $Srednim przedsi¢biorstwem, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,

Wroctaw 2012.

2. K. Opolski, K. Wasniewski, Biznes plan, jak go budowac i analizowa¢, CeDeWu 2011
3. Male i érednie przedsigbiorstwa. Szkice o wspotczesnej przedsigbiorczosci, red. T. Luczka,

Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, 2007.

1. Informacje dodatkowe:
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1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
. Cw.
pokazu slajdow .
proj.
: . . : Cw.
analiza przypadkoéw z praktyki zawodowej PIoj
- . . Cw.
pokaz filméw jak zarejestrowac firme .
proj.
pokaz filméw z wywiadami osob, ktorym si¢ powiodto/nie powiodto Cw.
zatozenie wilasnej firmy proj.
. Cw.
dyskusja W
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
01 W,02 W
prezentacja/ projekt 01_U,02_U, 03_U
01 K
01 W,02 W
odpytanie 01 U,02 U,03 U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajgcia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3

Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26

- : Przygotowanie do ¢wiczen 6

8 8 2 | Przygotowanie projektu 15

& 2 @ { Przygotowanie prezentacji 3
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2
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LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

*

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:

Cwiczenia/projekt: opracowanie biznes plan w mojej firmie, ocenie podlegaja: metody planowania
biznesu — analiza SWOT, analiza rynku, strategia budowania przewagi konkurencyjnej, profil
ustug/produkcji, metody finansowania, misja, wizja, cele strategiczne, mierniki kontroli itp.

Skala ocen j.w.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

=i e e

—_—O

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Zarzadzanie e-biznesem

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-1GZ-2--2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zna modele, standardy, innowacyjne i przedsi¢biorcze rozwigzania charakterystyczne dla
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na rynku elektronicznym (E-biznes, e-commerce). Zna
metody, narzgdzi i techniki zarzadzania typowe dla e-biznesu.

Sposob prowadzenia zajgc: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Posiada wiedzg za zakresu podstaw zarzadzania i organizacji przedsi¢gbiorstw. Posiada
podstawowg wiedze¢ z zakresu makroekonomii. Posiada wiedze o wspolczesnych rozwigzaniach
informatycznych i cyfrowych wykorzystywanych w dziatalno$ci gospodarczej i spoteczne;.
Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Karolina
Werner-Lewandowska

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr inz.
Karolina Werner-Lewandowska

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w,
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt,
danym semestrze: praktyka i inne)

Odniesienie do

Symbol kierunkowych

Semestr 3

Ma poglebiong wiedze na temat form

01 W . . e

- organizacyjnych przedsigbiorstw
dziatajacych na rynku elektronicznym (e-
commerce), zasad ich tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju (ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw ekonomicznych,
prawnych i etycznych).

w K WOl

ew.

02 W Posiada poglebiong wiedz¢ na temat \Y K W03
kluczowych zasobow organizacji dziatajacej
na rynku elektronicznym (e-commerce), w éw.
tym zasobow finansowych, Iudzkich i
informacyjnych
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03 W Ma rozszerzong w1ed;¢ W ’ol')szarze W K W10
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w e- -
biznesie ,
éw.
01 U Potrafi .dobler.ac i stos9wac metc')dy. i W K U02
narzedzia analizy procesow oraz zjawisk -
zachodzacych w organizacji dzialajacej na ,
. cw.
rynku elektronicznym (e-commerce),.
02 U Potrafi samodzielnie planowac i realizowac
. , L W K U10
rozwo6j zawodowy zaré6wno w odniesieniu do -
siebie, jak i podwladnych. ,
éw.
01 K Mysli i d21a.1'c.1 W sposob etyczny, W K K06
przedsigbiorczy i innowacyjny. -
éw.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zajec¢ (w, ¢w., Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i EU*

dochoddéw internetowych easylet, Dell blizej swoich
klientoéw w sieci

inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
. : . W
Biznes cyfrowy ie-handel — wprowadzenie, E-handel — 0] W
analiza rynku , -
¢w.
Zarzadzanie infrastrukturg biznesu cyfrowego W 02 W
Ew.
Strategia biznesu cyfrowego é\zzvv 01 W
e-Zarzadzanie tancuchem dostaw, E-zaopatrzenie, Marketing W 03 W
cyfrowy cw. -
Studia przypadkow:
Model biznesowy Facebooka, eBay — najwiekszy e-biznes
P . PO 02 W,03 W
na $wiecie, Innowacje w Google, Korzysci zwiazane ze W 0l U.02 U
stosowaniem e-zaopatrzenia, Serwisy B2B, Ewolucja ¢w. 0 1’ K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Dave Chaffey, Digital Business i E-Commerce Management, Strategia, Realizacja, Praktyka,

PWN, 2016, Warszawa

2. Tomasz Bober, E-biznes, Modele i tendencje, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2021,

Warszawa

3. Justyna Skorupska, E-commerce. Strategia, zarzadzanie, finanse, PWN, 2017, Warszawa.

Uzupetniajgca:

1. Philip Kotler, Kartajaya Hermawan , Ivan Setiawan , Marketing 5.0. Technologie Next Tech
2. Maciej Dutko, E-biznes. Poradnik praktyka. Wydanie II, Helion, 2013



https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Tomasz-Bober,a,931196968
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=kartajaya+hermawan
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=setiawan+iwan
https://helion.pl/autorzy/maciej-dutko
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. Anna Misztal, Funkcjonowanie e-biznesu, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2019
4. Golinska-Dawson, P.; Werner-Lewandowska, K.; Kolinska, K.; Kolinski, A. Impact of
Market Drivers on the Digital Maturity of Logistics Processes in a Supply
Chain. Sustainability 2023, 15, 3120. https://doi.org/10.3390/sul15043120

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3

Wyktad informacyjne z prezentacja multimedialna w

Filmy dydaktyczne w

Pogadanka w

Case study W, ¢w.

Burza mézgow Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢
Semestr 3
test 01 W,02 W,03 W
kolokwium 01_W,02_W, 03_W
01 U
01 W,02 W,03 W
zadania pisemne 01 U,02 U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywnosci Zajecia o charakterze | Zajgcia o charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaj¢¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 13
s Przygotowanie do zaje¢ 6 6
5§ 5
£ *§ g Przygotowanie do zaliczenia/ egzaminu 6 6
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 1 1
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5

- RAZEM



https://ksiegarnia.pwn.pl/autor/Anna-Misztal,a,392593586
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Wydawnictwo-Uniwersytetu-Lodzkiego,w,69501131
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4. Kryteria oceniania*

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyktad : egzamin
Cwiczenia: zaliczenie

Wyklad:

Wyktad: Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium na ostatnich
zajeciach i/lub poprzez testy (quizy) na poszczegdlnych zajeciach (przez platform¢ Moodle lub
Teams).

Cwiczenia:

Cwiczenia: Oceny czastkowe postepu realizacji poszczegdlnych zadan, ocena koncowa. Prog
zaliczeniowy: 50% punktow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

=i e e

—_—O

12.

13.

14.
15.
16.

Nazwa: Opodatkowanie dzialalno$ci przedsiebiorstw
Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ODP-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z systemem podatkowym w Polsce, konstrukcjami
poszczegblnych podatkow oraz obowigzkami z nimi zwigzanymi z punktu widzenia prowadzacego
dzialalno$¢ gospodarczag. W ramach zaje¢ studenci poznajg zalezno$ci pomigdzy niektorymi
wyborami podatkowymi a przeptywami pienieznymi w przedsiebiorstwie.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student ma podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i finansow przedsigbiorstw. Posiada
umiejetno$¢ dostrzegania, kojarzenia i interpretowania podstawowych zjawisk mikro i
makroekonomicznych. Student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialnosci za
decyzje w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Pawet Przepidra
Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr
Pawel Przepiora

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
\ . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Student ma poszerzong wiedzg w zakresie W K W08
- systemu podatkowego w Polsce. -
éw.
02 W Student wie jakie sg formy opodatkowania w K W05, K W08,
firm podatkiem dochodowym.
cw.
03 W Student zna mechanizmy funkcjonowania
podatku VAT w réznych sytuacjach. w K_W05,K_Wo8
cw.
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04 W Student ma wiedze na temat rodzajow w K W02, K W04,
podatkow 1 ich rdéznej istotnosci dla ¢w. K W13
podejmowanych decyzji w zyciu
gospodarczym.

05 W Student ma $§wiadomosc .Wp.lywu decyzji W K W08, K Wil
wladz podatkowych na zycie spoleczno- éw. - -
gospodarcze.

01 U Student potrafi dokonywaé optymalnych w K U001, K U02
wyborow w sferze podatku dochodowego ¢w. K U06

02 U Potrafi oceni¢ wptyw podatku VAT na sferg w K U001
finansowa przedsigbiorstwa. ¢w.

03 U Student potrafi skutecznie komunikowa¢ sie w K 001, K U007
w zakresie decyzji wiadz podatkowych. ¢w.

01 K Student jest przygotowany do krytycznej w K KO1
oceny posiadanej wiedzy i podjetych decyz;ji ¢w.

z zakresu podatkow.

02 K Wspoldziala i pracuje w zespole. Pelniac rolg w K K03
kierownika jest gotowy ponosi¢ ¢w.
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i EU*

inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
System podatkowym, zasady podatkowe i konstrukcje W 01 W,04 W,05 W
podatkow. w. 01 K
Podatki dochodowe (PIT i CIT). W 01 W,02 W,04 W,
¢w. 05 W
01 U,03 U
01 K,02 K
01 W,03 W,04 W,
: W 05 W
Podatek VAT i podatek akcyzowy. w. 02 U,03 U
01 K,02 K
W 01 W,04 W,05 W
Podatki lokalne i inne podatki. ow 03 U
' 02 K
W 01 W,04 W,05 W
Zmiany podatkowe w ostatnich latach. w 03 U
' 01 K,02 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Podatki i prawo podatkowe, A. Gomutowicz, D. Maczynski, Wolters Kluwer Polska 2022.
2. T. Berger, E. Komorowska, Zbior pytan testowych i zadan z prawa podatkowego cz. |,
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2014.
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3. P. Felis, M. Jamrozy, J. Szlezak-Matusewicz, Podatki i sktadki w dziatalnosci przedsiebiorcoéw,
Difin 2019.

Literatura uzupetniajaca:
1. Podatki w zyciu gospodarczym i publicznym, T. Szafoni, M. Szafoni, CeDeWu 2020.
2. https://www.podatki.gov.pl/

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajec¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
wyktad informcyjno-konwersatoryjny w
Y
dyskusj
yskusja .
. . . Y
analiza przypadkow z praktyki ow
Praca z tekstem, wyszukiwanie rozwigzan problemoéw/ zagadnien ¢w.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggnigcia EU (prosz¢ wskaza¢ z proponowanych sposobow wtasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*® Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Test 01 W,02 W,03 W,04 W,05 W
01 W,02 W,03 W,04 W,05 W
Zadania problemowe 01 U,02 U,03 U
01 K,02 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywno$ci

Zajgcia o charakterze | Zajgcia o charakterze

teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 13
Przygotowanie do zaje¢ 3 3

Praca
wlasna
studenta*®

Studia literaturowe 3 3



javascript:buildNewList('https%3A%2F%2Fue-hip.pfsl.poznan.pl%2Fipac20%2Fipac.jsp%3Fsession%3D1G7Q64790R462.205362%26profile%3Dks%26source%3D%7E%21buep%26view%3Dsubscriptionsummary%26uri%3Dfull%3D3100001%7E%21179491%7E%211%26ri%3D10%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ipp%3D20%26spp%3D20%26staffonly%3D%26term%3DSzl%253Fzak-Matusewicz%252C%2BJoanna.%26index%3DAUTHOR%26uindex%3D%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ri%3D10','https%3A%2F%2Fue-hip.pfsl.poznan.pl%2Fipac20%2Fipac.jsp%3Fsession%3D1G7Q64790R462.205362%26profile%3Dks%26source%3D%7E%21buep%26view%3Dsubscriptionsummary%26uri%3Dfull%3D3100001%7E%21179491%7E%211%26ri%3D10%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ipp%3D20%26spp%3D20%26staffonly%3D%26term%3DSzl%253Fzak-Matusewicz%252C%2BJoanna.%26index%3DAUTHOR%26uindex%3D%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ri%3D10','true')
javascript:buildNewList('https%3A%2F%2Fue-hip.pfsl.poznan.pl%2Fipac20%2Fipac.jsp%3Fsession%3D1G7Q64790R462.205362%26profile%3Dks%26source%3D%7E%21buep%26view%3Dsubscriptionsummary%26uri%3Dfull%3D3100001%7E%21179491%7E%211%26ri%3D10%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ipp%3D20%26spp%3D20%26staffonly%3D%26term%3DSzl%253Fzak-Matusewicz%252C%2BJoanna.%26index%3DAUTHOR%26uindex%3D%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ri%3D10','https%3A%2F%2Fue-hip.pfsl.poznan.pl%2Fipac20%2Fipac.jsp%3Fsession%3D1G7Q64790R462.205362%26profile%3Dks%26source%3D%7E%21buep%26view%3Dsubscriptionsummary%26uri%3Dfull%3D3100001%7E%21179491%7E%211%26ri%3D10%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ipp%3D20%26spp%3D20%26staffonly%3D%26term%3DSzl%253Fzak-Matusewicz%252C%2BJoanna.%26index%3DAUTHOR%26uindex%3D%26aspect%3Dbasic_search%26menu%3Dsearch%26ri%3D10','true')
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Przygotowanie do zaliczenia 3 3
Przygotowanie do egzaminu 3 3
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ZAJEC 1 1
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyktad: Zaliczenie z ocena
Cwiczenia: Zaliczenie z oceng

Wyklad:
Test egzaminacyjny jednokrotnego wyboru. 20 pytan. Z testu mozna otrzymaé¢ maksymalnie 20 pkt.
Skala ocen:

ocena liczba pkt
5,0 19 -20
4,5 18
4,0 15-17
3,5 14
3,0 11-13
2,0 0-10

Cwiczenia:

Zaliczenie — 4 zadania problemowe wymagajace rowniez przeprowadzenia kalkulacji (np. obliczenie
naleznosci podatkowej, opis zagadnienia — rozwigzanie sytuacji problemowej). Za jedno zadanie
mozna otrzymac 5 pkt, czyli maksymalnie 20 pkt.

Skala ocen:
ocena liczba pkt
5,0 19 -20
4,5 18
4,0 15-17
3,5 14
3,0 11-13
2,0 0-10

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:
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Sprawdzil: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof.
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.

15.
16.

Nazwa: Metody rozwiazywania problemow jakosci
Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-MRP-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zaj¢c i liczba godzin: w 13, ¢w. 13.
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przedstawienie studentom zasad zarzadzania jako$cig oraz praktycznego zastosowania metod
zarzadzania jakos$cia mozliwych do rozwigzywania wielu problemow zwigzanych z jakoscia na
poziomie proceséw, wyrobdw, ustug i systemow zarzadzania.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:
Znajomos¢ praktycznych aspektow zarzadzania jakoscia, znajomos$¢ siedmiu tradycyjnych i
siedmiu nowych narzgdzi zarzadzania jako$cia

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Anna Mazur
Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr inz.
Anna Mazur

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, ) . e . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Wie ]aku,a metody rozwigzywania W K W04
- problemoéw mozna zastosowac na réznych -
poziomach zarzadzania jakos$cia. ,
éw.

02 W Zna  metody  zarzadzania  jakoS$ciag w K WO05
wykorzystywane =~ w diagnozowaniu
przyczyn niezgodnos$ci i wie jak oszacowac éw.
ryzyko z tym zwigzane. Rozumie
konsekwencje tego ryzyka i jego wptyw na
decyzje strategiczne w przedsigbiorstwie.

01 U Potrafi 'odpf)w1e’dr'110 dobraé . metoglc; W K U02
zarzadzania jakoscia do rozwigzywania -
probleméw zdefiniowanych na poziomie ,
procesu, wyrobu oraz systemu zarzadzania. ow.
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02 U Potrafi zastosowac i wlasciwie wykorzystac
N . W K U03
metody planowania jako$ci, sterowania -
jakos$cig, kontroli jakosci i doskonalenia ,
jako$ci na réznych poziomach zarzadzania ow.
organizacja.
Potrafi przeprowadzi¢ analize ryzyka z
03U wykorzystaniem FMEA procesu oraz na tej W K_U03
podstawie opracowa¢ model doskonalenia ,
jakosci. W
01 K W  konsekwencji  stosowania  metod w K K03
zarzadzania jakoS$cig potrafi zidentyfikowac
priorytety w trakcie planowania i wdrazania éw.
dziatan doskonalacych w organizacjach.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
Przeglad metod zarzadzania jako$cig. Metody stosowane na W
poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym. Podziat 01 W
i klasyfikacja metod zarzadzania jakos$cia cw.
Istota niezgodno$ci w zarzadzaniu jako$cig. Metody W 02 W
diagnozowania przyczyn niezgodno$ci. Analiza przyczyn i cw. 03 U
skutkow wad (FMEA) jako zaawansowana metoda badania 01 K
zdarzen niepozadanych w procesach przedsigbiorstwa.
Praktyczne =zastosowanie metody FMEA. Identyfikacja
btedow, analiza przyczynowo skutkowa, zasady wyznaczania
liczby priorytetowej ryzyka. Wnioskowanie i budowanie
planu dziatan doskonalacych.
Przeglad metod zarzadzania jako$cig. Metody zarzadzania
jako$cia stosowane w roznych obszarach funkcjonowania W 01 U.02 U
przedsiebiorstw: QFD, SPC, Global 8D, Six Sigma. Rola w —01’ K

standaryzacji dziatan w budowaniu dlugofalowej strategii
jako$ci w organizacjach.

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Mazur A., Gota§ H., Zasady, metody i techniki wykorzystywane w zarzadzaniu jakoscia,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2010, 112 s.
2. Stadnicka D., Wybrane metody i narzedzia doskonalenia procesow w praktyce, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2017.
3. Starzynska, B., Hamrol, A., Grabowska, M., Poradnik menedzera jakosci: kompendium wiedzy
o narzgdziach jako$ci, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2010.
4. Szczepanska K., Zarzadzanie jakoscig w dazeniu do doskonatosci, Wydawnictwo C.H. Beck,

Warszawa 2011.
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Uzupetniajaca:

1. Gotas H., Mazur A., Zarzadzanie jakoscia, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan,

2011, 156 s.

2. Hamrol A.: Zarzadzanie i inzynieria jako$ci. Warszawa PWN, Warszawa 2017.
3. Luczak J., Matuszak - Flejszman A., Metody i techniki zarzadzania jakosciag. Kompendium

wiedzy, Quality Progress, Poznan 2007.

4. Mazur A., Malecka J., Kompleksowe wykorzystanie metod i narzedzi jakosci w FMEA procesu,

Problemy Jakos$ci 7/2019, s. 14-19.

5. Mazur A., Barcka A., Chwalna J., Standaryzacja dziatan jako metoda doskonalenia na
przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego, Problemy Jakosci - 2021, nr 11-12, s. 28-34.
6. Wolniak R., Skotnicka B. Metody i narzgdzia zarzadzania jakos$cia, Wydawnictwo Politechniki

Slaskiej, Gliwice 2007.

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec*

Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

tematycznej

Semestr 3

. . . W
prezentacja multimedialna ow
. Y
dyskusja moderowana przez prowadzacego ow
analiza przypadku pochodzacego =z praktyki funkcjonowania \W
przedsigbiorstw éw.
przygotowanie wystgpienia indywidualnego 1 multimedialnej Cw
prezentacji tematycznej '
przygotowanie wystgpienia grupowego i multimedialnej prezentacji Cw

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

Semestr 3

oceny zrealizowanych zadan

01 W, 02 W
01 U, 02 U,03 U
01 K, 02 K

przygotowanie projektu

01 W, 02 W
01 U, 02 U,03 U
01 K, 02 K

zaliczenie pisemne

01_W, 02 W
01 U,02 U,03 U
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3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 13
Przygotowanie do ¢wiczen 4 4
*
<
5 g g Czytanie wskazanej literatury 4 4
s S
& E £ | Przygotowanie do zaliczenia 4 4
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! !

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

ze znacznymi niedociggnigciami;

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;
dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;
dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
Forma zaliczenia: Zaliczenie z oceng

Wyklad:
Zaliczenie pisemne.

Cwiczenia:

Studenci realizujg 5 zadan. Za kazde zadanie otrzymuja od 0 do 20 punktow. Kazde z ¢wiczen musi
by¢ zaliczone na minimum 11 punktow. Suma uzyskanych punktow jest przeliczana na oceng wg
klucza: 95 — 100 punktow — bardzo dobry, 86 — 94 punktéw — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry,

66 — 75 punktoéw — dostateczny plus, 55 — 65 punktow — dostateczny, 00 — 54 punktdéw —

niedostateczny.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Kompetencje dla Przemyshu 4.0
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-KP-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 2
Semestr/y studiow: 3
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z podstawowymi wymiarami zastosowan Przemystu
4.0, scharakteryzowanie narzedzi wspierajacych Przemyst 4.0, a takze zapoznanie studentoéw z
pojeciem i typologia kompetencji, modelami i profilami kompetencyjnymi oraz podstawami
zarzadzania kompetencjami pracownikéw w Przemysle 4.0.
12. Sposéb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Wiedza: Student posiada podstawowa wiedze z podstaw zarzadzania oraz technologii
informacyjnych.
Umiegjetnosci: Student posiada umiejetnosci wspoldziatania w zespole, spostrzegania, kojarzenia,
analizowania i interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w
obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem.
Kompetencje: Student dostrzega znaczenie kompetencji jako skladowej skutecznego
funkcjonowania w §rodowisku zawodowym i spotecznym.
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka
Grzelczak
16. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr inz.
Agnieszka Grzelczak

S S0P NO LR L=

—_— O

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
\ . : L . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Pomac!a pogk;bmng w?'edze; na temat kluczowch W K W03
- zasobéw  organizacji, w tym = zasobow cw. -
finansowych, ludzkich i informacyjnych
02 W Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi X K W04
modelowania  procesow  zachodzacych w ow.
organizacji
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01 U Potrafi samodzielnie planowaé 1 realizowaé .
- iy . Lo Cw. K U10
rozw6j zawodowy zaré6wno w odniesieniu do -
siebie, jak i podwladnych .
proj.
01 K J est. przygotowany do. k’rytycznej oceny Cw. K KO1
posiadanej wiedzy i dzialan wlasnych oraz -
wskazania  koniecznych  modyfikacji w .
przysztosci proj.
02 K Wspotdziata i pracuje w zespole pehiac rozne Cw. K K04
role w szczegoblnosci kierownika, bedac gotowym
do ponoszenia odpowiedzialnosci za proj.
podejmowane decyzje
03 K Mysh i dmgia W sposob etyczny, przedsigbiorczy Cw. K K06
1 innowacyjny -
proj.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
. . 'Y 01 W
Droga do Przemystu 4.0 — ewolucja zasad i metod ew. 0l K
Idea i komponenty Przemystu 4.0. Wyzwania i trendy W 01 W
zwigzane z czwartg rewolucja przemystowg cw. 01 K
Nowe technologie i rozwigzania 4.0 dla przedsi¢biorstwa — W
., . 02 W
przyktady wdrozen Cw. -
Relacje miedzy Przemystem 4.0 a koncepcjami i A\ 0 W
wyzwaniami wspolczesnego §wiata Ew. -
Filary Przemystu 4.0 oraz ich zasoby — zasoby éX 01 W
technologiczne, organizacyjne, procesowe proj. 03 K
Definicje i rodzaje kompetencji. Kompetencje jako W 01 W
niematerialny kapitat organizacji w. 01 K
Modele kompetencyjne i metody pomiaru kompetencji. W
. ) . 02 W
Profile kompetencyjne (na wybranych przyktadach i cw. 0l U
stanowiskach) proj. -
Metody podnoszenia kompetencji w organizacji. Rozwdj é\\?;vv 02 W
kompetencji wlasnych : 01 U
proj.
Kompetencje dla Przemystu 4.0 W 01 W
Dobre praktyki w zakresie zarzadzania kompetencjami dla W 01 W
¢w.
Przemystu 4.0 proj 02 K

*EU — efekty uczenia si¢
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3. Zalecana literatura:

Podstawowa:
1. Schwab, K., Czwarta rewolucja przemystowa, Studio Emka, ebook, 2020.
2. Kazmierczak, J., Michna, A. (red.), Przemyst 4.0 w organizacjach. Wyzwania i szanse dla

mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, CeDeWu, Warszawa, 2020.

3. Stawiarska, E., Szwajca, D., Matusek, M., Wolniak, R., Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0,
CeDeWu, Warszawa, 2020.

4. Sobieraj J., Rewolucja przemystowa 4.0, Instytut Technologii Eksploatacji - PIB w Radomiu,
Radom, 2018.

5. Oleksyn T., Zarzadzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer, Warszawa,
2010.

6. Simens, 2019, Od industry 4.0 do smart factory, https://publikacje.siemens-
info.com/pdf/76/0d%20Industry%204.0%20d0%20Smart%20Factory.pdf

7. Astor, 2017, Inzynierowie Przemystu 4.0 (Nie)gotowi do zmian?,
https://www.astor.com.pl/images/Industry 4-0_Przemysl 4
0/ASTOR _Inzynierowie 4.0 whitepaper.pdf

Uzupelniajaca:
1. Walukiewicz S., Kapitat spoteczny. Skrypt akademicki, IBS PAN, Warszawa 2012.
2. Baheti R., Gill H., Cyber-physical systems. The impact of control technology, 12, 2011, pp.
161-166.
3. SuhS.C., Tanik U.J., Carbone J.N., Eroglu A., Applied cyber-physical systems, 2, 27, Springer,
2014.
4. Sikorski Cz., Zachowania ludzi w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 1999.
Moczydtowska J.M., Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi a motywowanie pracownikow,
Difin, Warszawa, 2008.

W

11 Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
wyktad informacyjny w
Y
dyskusj
yskusja W,
W
tudi dko
studia przypadkow ow.
zadania grupowe i indywidualne Cw.
analiza przypadku pochodzacego z praktyki przedsigbiorstw Cw.
przygotowanie projektu Cw.
lektura materiatow udostepnionych na platformie Moodle oraz W
wskazanej literatury ¢w.
4
praca z tekstem .
éw.
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l wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposobow wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c¢

Semestr 3

01 W,02 W
odpytanie 01 U
01 K,02 K,03 K

01 W,02 W

kolokwium 01 K,02 K,03 K

01 W,02 W
projekt 01 U
01 K,02 K,03 K

01 W,02 W

prezentacja 01 K,02 K,03 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 26
Przygotowanie do zajec¢ 4 8
*
<
5 g g Czytanie wskazanej literatury 4 8
s S
£ 8 Przygotowanie do zaliczenia 4 8
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
=  dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
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= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyklad: zaliczenie z ocena
Wiedza zdobyta w ramach wykladow jest weryfikowana przez kolokwium koncowe lub poprzez testy
(quizy) na poszczegolnych zajeciach (przez platforme Moodle). Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Cwiczenia: zaliczenie z oceng
Umiejetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sa przez kolokwium na ostatnich
zaj¢ciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczegolnych zajgciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Projekt: zaliczenie z oceng
Umiejetnosci nabyte podczas zajg¢ projektowych weryfikowane sg na podstawie postgpu realizacji
zadan projektowych (realizowanych indywidualnie i/lub zespotowo) oraz obrony projektu. Prog
zaliczeniowy: 50% punktow.
Skala ocen:
0 - 50 niedostateczny

51 - 60 dostateczny

61 - 70 dostateczny plus

71 - 80 dobry

81 - 90 dobry plus

91 - 100  bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr inz. Agnieszka Grzelczak
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

intelektualne;j.

12. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wlasnosci intelektualnej

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PW-2025

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

1. Nazwa: Prawo

2. Kod Erasmus: PLLESZNOO1
3.

4,

5. Kierunek studiéw: Zarzadzanie
6. Rok studiow: 2

7. Semestr/y studiow: 3

8.

9.

10. Jezyk wyktadowy: j. polski
11

. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Studenta ma poglebiong wiedze z zakresu przepiséw regulujacych ochrong wtasnosci

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Zatacznik nr 5

Podstawowa wiedza dotycza elementow prawa na poziomie studiow I stopnia. Kompetencje w

zakresie pracy zespolowej. Umiejetno$¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Jakub Szynkarek
16. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-0w) prowadzacych zajecia: dr

Jakub Szynkarek

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, Qdmes1en1e do
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Posiada wiedze z zakresu przedmiotu prawa W K W08
autorskiego i praw pokrewnych. K W10
K W15
02 W Posiada wiedz¢ z zakresu przedmiotow praw w K W08
wlasnosci przemystowej. K W10
K WIS
03 W Posiada wiedz¢ na temat dochodzenia w W K W09
postepowaniu cywilnym roszczen z zakresu
ochrony wlasnosci intelektualnej.
04 W Zna przepisy karne w prawie autorskim i w K W09
prawie wlasno$ci przemystowe;j.
01 U Potrafi dokona¢ poglebionej analizy ryzyka w K _U05
dziatalnosci gospodarcze;.
02 U Postugujac si¢ przepisami prawa wlasnosci W K U06
intelektualnej potrafi opracowaé rozwigzanie
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oceny skutecznosci
rozwigzan i ich konsekwencji.

problemu w organizacji i dokona¢ krytyczne;j
proponowanych

03 U Postugujac si¢ przepisami prawa wilasnosci W K U08
intelektualne;j potrafi samodzielnie
przygotowa¢ dokument pisemny, ustne
wystapienie.
01 K Mysli w sposob etyczny. W K K06
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*

inne) dla przedmiotu/zajec

Semestr 3
Prawo wiasnosci intelektualnej (zrodta, pojecia podstawowe, 01 W,02 W
zasady) 01 U,02 U,03 U
Przedmiot prawa autorskiego i praw pokrewnych. Definicje, 01 W
przyktady, zasady ochrony, wylaczenia spod ochrony. 01 U,02 U
Przedmioty prawa wlasnosci przemystowej. Definicje, 02 W
przyktady, zasady ochrony, wylaczenia spod ochrony. W 01 U,02 U
Prawa majatkowe i osobiste w prawie autorskim i prawie 01 W,02 W
wlasnosci przemystowe;. W 01 U,02 U
Ogranlczema. praw autorskich 1 praw  wlasnosci w 01 W,02 W,03 W
przemystowe;j. - - -
Obrot prawami autorskimi oraz prawami wlasnosci 01 W,02 W,03 W
przemystowe;j. w 01 U,02 U,03 U
01 K

Odpowiedzialnos¢ karna za naruszenie praw autorskich oraz 01 W,02 W,04 W
praw wiasnosci przemystowe;. W 01 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
2. Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej
3. Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego.

4. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny.

5. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postepowania karnego

Uzupetniajgca:

1. J. Sienczylo-Chlabicz, Prawo wiasnosci intelektualnej. Teoria i praktyka, Warszawa 2021
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II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3

praca z tekstem W
wyszukiwanie rozwigzah wskazanych problemow/zagadnien w
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow)

analiza przypadku pochodzacego z praktyki spotecznej, z prasy w

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c
Semestr 3
01 W,02 W,03 W
Test 01 U,02 U,03 U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26
Czytanie wskazanej literatury 12
*
<
s g § Przygotowanie do zaliczenia 12
£E2
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM
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4. Kryteria oceniania*

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wérdd ktérych tylko jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Do zaliczenia mozna przystapi¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Jakub Szynkarek
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

I1.

Nazwa: E-commerce

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-EC-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przedstawienie koncepcji e-businessu, alternatywnych strategii i sposobu ich wdrazania.
Zapoznanie studentow z aspektami prawnymi, etycznymi i podatkowymi handlu elektronicznego.
Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Podstawowa wiedza dotyczaca handlu, w tym elektronicznego na poziomie studiow I stopnia.
Kompetencje w zakresie pracy zespotowe;.

Umiejetnos¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Werner-
Lewandowska

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr Karolina Werner-Lewandowska

Informacje szczegdélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3

Ma  uporzadkowang i podbudowang . K W03

01 W : : . Cw.

- teoretycznie poszerzong wiedzg w zakresie e- K Wo8

commerce. -

02 W Zna 1 rozumie zasady funkcjonowania Cw. K W09
dziatalnosci handlowej w Internecie oraz ich
uwarunkowania ekonomiczne, prawne i
spoteczne.

03 W Zna i rozumie narze;dpa modelowania Cw. K Wo4
procesoéw handlu elektronicznego -

01 U Student'doblera i stosuje wlasciwe metody i Cw. K_U02
narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne do analizy
procesOw zwigzanych z e-commerce
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0 U Wykorzystujac praktyczne metody badawcze Cw K _U05
- potrafi opracowa¢ rozwigzanie konkretnego ' K U06
problemu z zakresu e-commerce, a takze
dokona¢ krytycznej oceny skuteczno$ci
proponowanych  rozwigzan oraz ich
konsekwencji.

01 K Jest gotow do okreslania priorytetow Cw. K K03
stuzacych realizacji okreslonego zadania e-
commerce.

02 K Podejmuje dziatania badawcze by na ich Cw K K02
podstawie identyfikowal priorytety stuzace ' K K03
realizacji okre§lonego zadania e-commerce.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3

Wprowadzenie do e-commerce

Introducing electronic commerce. Cw. 01 W,02 W

Infrastruktura technologiczna: Internet i sie¢ www Cw. 01 W

Technology infrastructure: the internet and the world wide 01 U

web

rzedaz w sieci: modele przychodéw i budowanie

(S)gecnos'ci W sieci. o . 01 \3]1’ 02—0W2’ 03_W

Selling on the web: revenue models and building a web Cw. —5}1’ K—U

presence. -

. . 01 W, 02 W
Marketing w sieci. . o
Marketing on the web. Cw. 01_U, 02 U

01 K

Strategie business-to-business: od elektronicznej wymiany 1 02 W

danych do handlu elektronicznego. . 0L_W,02_

Business-to-business strategies: from electronic data Cw. 01_U,02 U

. . 01 K,02 K

interchange to electronic commerce. - -

Aukcje internetowe, wirtualne spotecznosci i portale 01 W,02 W,03 W

internetowe. Cw. 01 U

Online auctions, virtual communities, and web portals. 02 K

Handel elektroniczny: zagadnienia prawne, etyczne i 01 W.02 W

podatkowe. . . Cw. 02U

The environment of electronic commerce: legal, ethical, and 01 K.02 K

tax issues.

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. J. Ohene-Djan, Electronic Commerce, University of London, London 2008.
2. M. Kutz, Introduction to E-Commerce: Combining Business and Information Technology, M.

Kuntz & bookboom.com, 2016 (e-book)
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Uzupetniajaca:
1. Internet
I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna, filmami .
. Cw.
dydaktycznymi,.
pogadanka, Cw.
historie biznesowe, case study Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

Semestr 3

Test 01 W, 02 W,03 W

01 W,02 W, 03 W
Zadania punktowane 01 U,02 U
01 K,02 K

Odpytanie 01 W,02 W,03 W

01 W,02 W,03 W
Prezentacje indywidualne i grupowe 01_U,02_U
01 K, 02 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywno$ci Zajgcia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26

Przygotowanie do zajec 7

Praca
wlasna
student

Czytanie wskazanej literatury 5
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Wykonywanie zadan pisemnych 7

Przygotowanie do zaliczenia 5
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

) 2

ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejg¢tnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale

ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
zaliczenie z oceng

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i
grupowe na zadany temat).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wérdd ktérych co najmniej jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Przygotowanie zadan pisemnych przekazanych przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktow przypisanych do zadan oraz 50% punktoéw z
testu wiedzy.

Skala ocen (%):

0-50  niedostateczny
51-60  dostateczny
61-70  dostateczny plus
71-80  dobry
81-90  dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Werner-Lewandowska
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e~ R

— O

12.

13.

14.

15.
16.

Nazwa: Znormalizowane systemy zarzadzania

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZSZ-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 4

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 26, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przedstawienie studentom zasad systemowego podejscia do zarzadzania w tym znormalizowanych
systemow zarzadzania w obszarze jakoS$ci, zarzadzania srodowiskowego, zarzadzania
bezpieczenstwem pracy. Zaprezentowanie branzowych systemoéw zarzadzania jakoscia.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:
Znajomo$¢ zasad zarzadzania jakos$cig oraz umiejetno$¢ praktycznego stosowania metod
zarzadzania jakoscia na poziomie procesOw, wyrobow, ustug i systemoéw zarzadzania.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Anna Mazur
Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr inz. Anna Mazur

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w,
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt,
danym semestrze: praktyka i inne)

Odniesienie do

Symbol kierunkowych

Semestr 4

01 W Wie jakie sa wymagania standardow i norm

. K
dotyczacych systemow zarzadzania W W08

organizacjami w  roznych  obszarach
funkcjonowania przedsiebiorstw.

02 W Wie Zze wymagania prawne majg zasadniczy w K W09

wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw,
rozumie jak wymagania norm
migdzynarodowych reguluja zasady
postepowania w przedsiebiorstwach.

01 U Postugujac si¢ normg migdzynarodowa ISO

9001:2015 potrafi zaprojektowaé wybrane projekt K_U06

elementy systemu zarzadzania jako$cig oraz
dokona¢ krytycznej oceny skuteczno$ci
zaproponowanych rozwigzan.
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02 U Potrafi przyg9towac ustne wystapienie i projekt K U08
zaprezentowac koncepcje systemu -
zarzadzania jako$cig zgodnego z ISO
9001:2015.
01 K Aktywmre uczestniczy w prpjelftow?n.lu projekt K KO5
- elementéow systemu zarzadzania jakoscia, -
potrafi przewidzie¢ skutki
zaproponowanych rozwigzan dla organizacji
1 jej interesariuszy.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajec¢

lab., projekt, praktyka i
inne)

EU*
dla przedmiotu/zajec

Semestr 4

Systemowe podej$cie do zarzadzania. Filary systemow
zarzadzania: podej$cie procesowe, podejScie oparte na
ryzyku, kontekst organizacji. Struktura HLS norm
migdzynarodowych dotyczacych systemoéw zarzadzania.

01 W, 02 W

Interpretacja wymagan systemu zarzadzania jakoscig ISO
9001:2015.

01 W,02 W

System zarzadzania s$rodowiskowego ISO 14001:2015,
system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO
45001:2018, system zarzadzania bezpieczenstwem informacji
ISO 27001:2022.

Systemy zarzadzania jakoScia w branzy spozywczej,
motoryzacyjnej, lotniczej i w wojsku.

01_W, 02 W

Projektowanie wybranych elementow systemu zarzadzania
jako$cia w wybranym przedsigbiorstwie.

projekt

01 U,02 U
01 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Jasiulewicz-Kaczmarek M., Misztal A., Projektowanie iintegracja systemow zarzadzania
jakoscia, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2014.
2. Mazur A., Golas H., Wdrazanie systemow zarzadzania jakoScia, Wydawnictwo Politechniki

Poznanskiej, Poznan, 2010, 112 s.

Uzupehiajgca:

1. Gotas H., Mazur A., Misztal A. (2016), Model doskonalenia przedsi¢cbiorstwa przez
zarzadzanie ryzykiem zgodnie z ISO 9001:2015, Problemy Jakosci 10, 9-14.
2. PN-ISO 45001:2018-06, Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania i

wytyczne stosowania, PKN, Warszawa.

3. PN-ENISO 14001:2015-09/Ap1:2018-11, Systemy zarzadzania srodowiskowego.

Wymagania i wytyczne stosowania, PKN, Warszawa.
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4. PN-EN ISO 9001:2015-10/Ap1:2017-08, Systemy zarzadzania jako$ciag. Wymagania, PKN,

Warszawa.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajec¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4

. o Wyktad

prezentacja multimedialna y‘ ?
projekt

dyskusja moderowana przez prowadzacego projekt
analiza przypadku pochodzacego =z praktyki funkcjonowania Wyktad
przedsi¢biorstw projekt

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc
Semestr 4

przygotowanie wystapienia indywidualnego i 01_U,02_U
multimedialnej prezentacji tematycznej 01 K
przygotowanie wystapienia grupowego i multimedialnej 01 U,02 U
prezentacji tematycznej 01 K

rzygotowanie projekt 01U, 02 U

V4
przygotow projektu 01 K
test 01 W,02 W

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajgcia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 4
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26 13
s & E Przygotowanie do zaje¢ projektowych 16 8
Q
Q % Lo}
E s £ % Czytanie wskazanej literatury 8 4
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SUMA GODZIN 50 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

> 2 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyktad: Zaliczenie z oceng
Projekt: Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie odbywa si¢ w formie testu mieszanego zawierajacego pytania otwarte, zamknicte
jednokrotnego oraz wielokrotnego wyboru. Za kazde pytanie mozna uzyskac¢ od 1 do 3 punktow. Za
caty test mozna uzyska¢ 100 punktow. Student otrzymuje zaliczenie wg nastepujacego klucza: 95 — 100
punktéw — bardzo dobry, 86 — 94 punktéw — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry, 66 — 75 punktow
— dostateczny plus, 56 — 65 punktow — dostateczny, 00 — 55 punktéw — niedostateczny.

Projekt:

Studenci realizuja projekt w dwoch etapach. Za etap 1 mogg uzyska¢ maksymalnie 30 punktow. Za etap
2 uzyskuja maksymalnie 70 punktow.

Suma uzyskanych punktow jest przeliczana na ocen¢ wg klucza: 95 — 100 punktéw — bardzo dobry, 86
— 94 punktéw — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry, 66 — 75 punktéw — dostateczny plus, 55 — 65
punktéw — dostateczny, 00 — 54 punktow — niedostateczny.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Anna Mazur
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

I1.

Nazwa: Zarzadzanie projektami i procesami

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZPP-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 4

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdéw z podstawowymi pojeciami, metodykami i
narzedziami zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie oraz przedstawienie zalozen podejscia
procesowego i osadzenie jego zalozen w systemie zarzadzania organizacjg, a takze omoéwienie
dzialan zwigzanych z wdrazaniem i doskonaleniem podejscia procesowego w organizacji. W
ramach przedmiotu wyksztatcone zostang praktyczne umiejgtnosci identyfikacji, rozumienia oraz
wykorzystania modeli, metod i zasad zarzadzania projektami i procesami.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student posiada podstawowa wiedzg¢ z obszaru organizacji i zarzadzania oraz
projektowania procesoéw i zadan.

Umiejetnosci: Student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk w
przedsiebiorstwie.

Kompetencje: Student potrafi wspoldziataé i pracowaé w grupie.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imig nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka
Grzelczak

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr inz. Agnieszka Grzelczak

Informacje szczegdélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 4
01 W Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi W, K W04
modelowania procesow zachodzacych w ¢w.
organizacji.
02 W Zna w sposOéb  poglebiony metody W, K W05
diagnozowania  zjawisk 1  procesow cw.
zachodzacych w przedsiebiorstwach oraz
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szacowania ich  wartosci, potencjatu
rynkowego i strategicznego.
03 W Ma rozszerzona wiedze W  obszarze w K W10
innowacyjnosci i przedsiebiorczos$ci. ¢w.
01 U Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ metody i w K U002
narzedzia analizy procesow oraz zjawisk ¢w.
zachodzacych w organizacji.
02 U Potrafi dokona¢ poglebionej analizy ryzyka i Y K U05
wlasciwie dobra¢ dziatania zapobiegawcze. éw.
01 K Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, Y K _KO05
wdrazaniu i kierowaniu  projektami, cw.
przewidujac skutki ich realizacji dla
organizacji i otoczenia.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 4
Istota i geneza zarzadzania projektami i procesami \W% 01 W
cw. -
Typologia procesow. System zarzgdzania procesami \W% 01 W,02 W
W organizacji. cw.
Zarzadzanie procesowe Ww organizacji - projektowanie W 01 U
procesOw 1 wdrazanie zmian cw. 01 K
Usprawnianie procesOw - metody i narzedzia W 01 W
Ew. 01 U
Isto.ta i rodzaje projektow. Cykl zycia projektu i zarzadzanie W 01 W.03 W
projektem cw. - -

. . . . W 02 W
Metodyki zarzadzania projektami ow. 01 U.02 U
Zespol projektowy. Zarzadzanie komunikacja w projekcie. W 01 U
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w projekcie. cw. 01 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Kompendium wiedzy o zarzgdzaniu projektami, Project Management Institute MT&DC,

Warszawa, 2003.

2. Wysocki R.K., Efektywne zarzadzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Helion,

Gliwice 2013.

3. Szczepanska K., Bugdol M. (red. nauk.), Podstawy zarzadzania procesami, Difin, Warszawa,

2016.
Uzupetniajgca:

1. Glodzienski E., Efektywno$¢ w zarzadzaniu projektami. Wymiary, koncepcje, zaleznosci,

PWE, Warszawa 2017.

2. Koszlajda A., Zarzadzanie projektami IT. Przewodnik po metodykach, Helion, Gliwice, 2010.
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3. Kozarkiewicz A., Zarzadzanie portfelami projektow, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2012.

4. Dumas M., La Rosa M., Mendling J., Reijers H.A., Business Process Management. Istota
zarzgdzania procesami biznesowymi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2002.
5. Bitkowska A., Zarzadzanie procesami biznesowymi w przedsigbiorstwie, Vizja Press & IT,

2009.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajec¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4

wyktad informacyjny w
zadania grupowe i indywidualne ew.
dyskusja (przygotowana przez prowadzgcego lub przygotowana i wyktad
moderowana przez studentow) Ew.

. . _y ktad
analiza przypadku pochodzacego z praktyki przedsi¢biorstw WZ,] a

w.

przygotowanie projektu cw.
praca z tekstem ew.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*®

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc

Semestr 4
odpytanie 01 W,02 W, 03 W
01 W,02 W,03 W
kolokwium/ test 01 U,02 U
01 K
prezentacja 01U, 02U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Forma aktywnosci

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
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Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 4

Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 13

Przygotowanie do zajec 6 6
*
<

< & E | Czytanie wskazanej literatury 3 3
g2

SRER Przygotowanie do zaliczenia 3 3

SUMA GODZIN 25 25

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! !

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

ze znacznymi niedociggnigciami;

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;
dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;
dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;
dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne, ale

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyklad: zaliczenie z ocena

Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium koncowe lub poprzez testy
(quizy) na poszezegdlnych zajgciach (przez platform¢ Moodle). Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Cwiczenia: zaliczenie z ocena

Umiegjetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zajeciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczegdlnych zajeciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Skala ocen:
0 - 50 niedostateczny

51 - 60 dostateczny

61 - 70 dostateczny plus

71 - 80 dobry

81 - 90 dobry plus

91 - 100  bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Agnieszka Grzelczak
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

i A AT ol

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Zarzadzanie produktem i ustuga

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu:ANS-1GZ-2-ZPU-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 4

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: ¢w. 13, proj. 13

Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Jezyk wyktadowy: j. polski

Cele ksztalcenia przedmiotu:

Przekazanie studentom podstawowej wiedzy z zakresu charakterystyki ustug, zarzadzania
ustugami, zarzadzania produktem, w tym zarzadzanie cyklem zycia produktu.

Rozwijanie u studentéw umiej¢tnosci rozwiazywania problemow pojawiajacych sie w logistyce
ustug i na rynku ushug logistycznych.

Sposob prowadzenia zajeé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student rozpoczynaja ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowa wiedze za zakresu
zarzadzania, przedsigbiorczosci, marketingu i produkcji. Powinien posiada¢ réwniez umiejgtnosé
pozyskiwania informacji ze wskazanych zrodet oraz mie¢ gotowos¢ do podjecia wspotpracy w
ramach zespotu.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imig nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Karolina
Werner-Lewandowska

Imig¢ nazwisko/ tytut naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr inz. Karolina Werner-Lewandowska

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
; ) . - . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgciaw | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ) - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 4
01 W Ma pog}e;!alonq w1edz§ na  temat fqrm Cwiczenia K W02
- organizacyjnych przedsiebiorstw, zasad ich
tworzenia, funkcjonowania i1 rozwoju (ze projekt
szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
ekonomicznych, prawnych i etycznych).
02 W Zna w sposOb  poglebiony metody Cwiczenia K W05
diagnozowania  zjawisk 1  procesOw okt
zachodzacych W przedsigbiorstwach proje
produkcyjnych i ustugowych  oraz
szacowania ich  wartoSci, potencjalu
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rynkowego 1 strategicznego w zakresie
zarzadzania produktem i ustugg.

03 W Ma ToZSZerzong w1edze;' w ol?s;arze Cwiczenia K W10
innowacyjnosci 1 przedsicbiorczosci w -
zakresie zarzadzanie produktem i ustuga. projekt

01 U Potrafi .dobler.ac i sto§owac mgtody i Cwiczenia K U02
narzedzia analizy procesow oraz zjawisk -
zachodzacych w organizacji. projekt

0l K Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, Cwiczenia K_KO5

- wdrazaniu 1 kierowaniu  projektami,
przewidujac skutki ich realizacji dla projekt
organizacji i otoczenia.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztalcenia zajeé lab., projekt, praktykai| EU*

inne) dla przedmiotu/zajgc

Semestr 4

Charakterystyka ustugi, przedsigbiorstwo ustugowe i jego
rola w gospodarce rozwinigtej, sekcje ustug zarzadzanie Cwiczenia 01 W,02 W,03 W
ustugami, rola ustug w logistycznej obstudze klienta projekt
Zarzadzanie produktem, zarzadzanie marka, proces Cwiczenia 01 W,02 W,03 W
planowania marketingu produktu, zarzadzanie wartoscia projekt

klienta, segmentacja rynku, wiasciwa strategia i przewaga
konkurencyjna, zarzadzanie marka, podstawy marketingu,
planowanie = marketingowe,  marketing  strategiczny,
zarzadzanie portfelem produktdow w przedsigbiorstwie,
opakowanie w strategii marketingowej, zintegrowana
polityka  produktowa przedsigbiorstwa, informacyjne
podstawy decyzji rynkowych

Zarzadzanie cyklem zycia produktu w gospodarce linearnej i

gospodarce o obiegu zamknigtym Cwiczenia 01_W,02_W,03 W
projekt

TSM, Service Excellence, metody dpsk_onalenia ustug (Kono Cwiczenia 01 U

model, Servquel, VSM, SIPOC, Swimline) 01 K
projekt

Opracowanie; proj el;tp z zakresu cyklu zycia produktu w Cwiczenia 01 U

gospodarce linearnej i GOZ. 01 K
projekt

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:
Podstawowa:

1. Filipiak B ., Panasiuk A . (red . nauk .), Przedsiebiorstwo uslugowe . Zarzadzanie, PWN,
Warszawa, 2008.

2. Werner-Lewandowska K., Kosacka-Olejnik M., Dojrzatosc logistyczna przedsigbiorstw
ustugowych, Spatium, Radom, 2020.

3. 3.Santarek Krzysztof, Jan Duda , Oleszek Sylwester, Zarzadzanie cyklem zycia produktu,
PWE, 2022, Warszawa


https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=santarek%2Bkrzysztof
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=jan%2Bduda
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=oleszek%2Bsylwester
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4. Jacek Kall, Ryszard Kleczek, Adam Sagan, ZARZADZANIE MARKA, Wolters Kluwer
Polska SA, 2013
Uzupehiajaca:
1. Rogozinski, K., Dobska, M., Gnusowski, M. i Garczarek-Bak, U. (2017). Zarzqdzanie
ustugami. Poznan: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
2. Brian Lawley, Pamela Schure, Zarzadzanie produktem dla bystrzakow, Helion3.

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagniecie zatozonych EU (prosze wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zaje¢* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng, filmami L .
dydaktycznymi, Cwiczenia
pogadanka, Cwiczenia
historie biznesowe, case study Cwiczenia

projekt
burza mozgow projekt
metoda projektowa projekt

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggnigcia EU (proszg wskazaé z proponowanych sposobow wlasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajeé

Semestr 4

01_W,02 W,03 W

zadania punktowane 01 U
01 K

01 W,02 W,03 W
projekt 01 U

01 K



https://www.ibuk.pl/2177/autor/jacek-kall.html
https://www.ibuk.pl/9570/autor/ryszard-kleczek.html
https://www.ibuk.pl/9571/autor/adam-sagan.html
https://www.ibuk.pl/wydawca/2241/wolters-kluwer-polska-sa.html
https://www.ibuk.pl/wydawca/2241/wolters-kluwer-polska-sa.html
https://helion.pl/autorzy/brian-lawley
https://helion.pl/autorzy/pamela-schure
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3. Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 4
Godziny zajec¢ (wg planu studidow) z nauczycielem 13 13
< & | Przygotowanie do zajg¢ 6 6
553
<
£ ¥ £, | Wykonanie projektu 6 6
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
, 1 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejg¢tnosci i kompetencje spoteczne;

=  dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:

Cwiczenia: zaliczenie z ocena

Projekt: zaliczenie z ocena

Cwiczenia:

Oceny czastkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Projekt:

Oceny czastkowe postepu realizacji etapoéw projektu, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 50%
punktow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzitl: dr inz. Karolina Werner-Lewandowska
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PP-2025

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

Studenta ma poglebiong wiedze z zakresu przepiséw regulujacych prawo pracy.

. Sposob prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

1. Nazwa: Prawo pracy

2. Kod Erasmus: PLLESZNOO1
3.

4,

5. Kierunek studiéw: Zarzadzanie
6. Rok studiow: 2

7. Semestr/y studiow: 3

8.

9.

10. Jezyk wyktadowy: j. polski
11. Cele ksztalcenia przedmiotu:
12

13

. Wymagania wstgpne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Zatacznik nr 5

Podstawowa wiedza dotycza elementow prawa na poziomie studiéw | stopnia. Kompetencje w

zakresie pracy zespotowe;.

Umiejetnos¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania.
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Jakub Szynkarek
16. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-0w) prowadzacych zajecia:

dr Jakub Szynkarek/ dr Karolina Tyc-Szmil

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
\ . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Orientuje si¢ w systematyce zrodet prawa W K W08
- pracy, wymienia podstawy zatrudnienia i ¢w.
potrafi je scharakteryzowac.
Zna i rozumie pojecia i zagadnienia z A K W08
02 W . -
- zakresu prawa pracy. éw. K W10
03 W Zna i rozumie zagadnienia etyczne i prawne A K W09
ze szczegolnym uwzglednieniem prawa cw.
pracy zwigzane z realizacjg dziatalnosci
biznesowe;.
01 U Potrafi ocenia¢ praktyczne problemy w K U001
funkcjonowania instytucji prawa pracy. éw.
02 U Dobiera odpowiednie przepisy prawa pracy ¢w. K Uo01
by wlasciwie analizowaé, interpretowac i -
wyjasnia¢ zjawiska gospodarcze.
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03 U Postugujac sie przepisami prawa pracy ow. K U06
potrafi opracowa¢ rozwigzanie problemu i -
dokona¢ krytycznej oceny skuteczno$ci.

04 U Postugujac si¢ przepisami prawa pracy ew. K U08
potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokument -
pisemny, ustne wystapienie.

01 K Mysli w sposob etyczny Y K_K06

éw.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
Pojecia prawa pracy. Zasady prawa pracy. W
01 W,02 W
w.
Zrodta prawa pracy. W 01 W,02 W
w.

. , . . W 02 W,03 W
Rodzaje stosunkéw pracy i ich powstanie. w. 01 U.02 U.03 U
Ustanie i zmiana tre$ci stosunku pracy. W 02_W,03_W

¢w. 01 U,02 U,03 U
02 W,03 W

D Lo . " 01 U,02 U,

Obowiazki i odpowiedzialno$¢ stron stosunku pracy. w. 03 U,04 U
01 K

02 W,03 W

. o W 01 U,02 U,

Uprawnienia pracownika jako strony stosunku pracy. w. 03—_ U. 0 4—_ U
01 K

02 W,03 W

Ochrona pracy. W 01U, 02 U,

éw. 03 U,04 U
01 K

Sady pracy. W 02_W,03_W

éw. 01 U,03 U,04 U

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy

Uzupetniajgca:
1. L. Florek, Prawo pracy, Warszawa 2021
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II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
wyktad informacyjny w
Y
praca z tekstem ,
éw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemoéw/zagadnien, Cw.
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i 4
moderowana przez studentow), ew.
. . . W
analiza przypadku pochodzacego z praktyki spotecznej, z prasy ¢
w.
metoda projektowa Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Semestr 3

01 W,02 W,03 W

01 U, 02 U,
test 03 U, 04 U
01 K

01 W,02 W,03 W
01 U,02 U,
prace pisemne 03__U, 04__U

01 K

01_W, 02 W, 03 W
, 01 U,02 U,
odpytame 03_U, 04_U
01 K

01_W,02 W,03 W

01 U,02 U,
prezentacje 03__U, 0 4__U
01 K
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3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia 0
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 13
Przygotowanie do zajec 3 3
<
q . . .
3 x, Czytanie wskazanej literatury 3 2
; ?ﬁ) Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 6 3
<
[+
& 2 Wykonanie zadan 4
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 1 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetno$ci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyktad: Egzamin
Cwiczenia: zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wsrod ktérych tylko jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Do zaliczenia mozna przystgpi¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i/lub
grupowe na zadany temat, prace pisemne, praca z tekstem zrodtowym).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wsrdd ktorych tylko jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:
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Sprawdzil: dr Jakub Szynkarek
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Systemy wspomagania decyzji

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-SWD-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: ¢w.13, lab. 13.

Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przekazanie wiedzy z mozliwosci wykorzystywania systeméw informatycznych w procesach

decyzyjnych oraz wyposazenie go w umiejetnosci wykorzystywania narzedzi informatycznych

klasy ERP wspomaganych sztuczng inteligencja do optymalizacji decyzji biznesowych.
12. Sposob prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Posiada wiedzg z zakresu dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstw i ich powigzan biznesowych z
mikrootoczeniem oraz zna pojecia zwiazane z dziedzinami zarzadzania. Posiada wiedzg z dziatania
1 umiejetnosci z obslugi systemow informatycznych wykorzystywanych w dziatalnos$ci
przedsigbiorstw. W szczegolnosci zintegrowanych systemow wspomagajacych zarzadzanie klasy
ERP ( iScala). Posiada umiej¢tnosci dostrzegania, kojarzenia 1 interpretowania zjawisk
zachodzacych w przedsigbiorstwie oraz potrafi wskazywac zaleznosci przyczynowo-skutkowe w
obszarze dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialnosci za
decyzje w obszarze zarzadzania przedsiebiorstwem.

14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

15. Imie nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: mgr inz. Wiestaw
Wilczkowiak

16. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:
mgr inz. Wiestaw Wilczkowiak

S S0P NO LR L=

—_— O

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
\ . : L . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
Posiada wiedz¢ o systemach wspomagania Cw. K W02
01 W ..
- decyzji. lab K W03
) K W04
Zna zasady gromadzenia, sortowania, filtrowania, . K W03
02 W . . A . Cw.
- agregacji danych i przygotowywania informacji K wWo04
decyzyjnych.
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03 W Zna zagrozenia wystepujace w systemach Cw K W03
informacyjnych. ) K W04
04 W Zna role systemow informatycznych w r6znych Cw. K w02
obszarach dziatalnos$ci przedsigbiorstw. lab. K W03
K W04
05 W Zna znaczenie informacji systemowych w Cw. K W03
- procesach decyzji zarzadczych. lab K W04
01 U Potrafi dobra¢ odpowiednie narzedzie Cw. K U001
- informatyczne do potrzeb informacyjnych lab K U002
przedsicbiorstwa. ' K U06
K U08
02 U Potrafi okresli¢ dziatania poprawiajace Cw. E—ggé
bezpieczenstwo systemu informacyjnego w K U05
przedsigbiorstwie. K_U06
03 U Potrafi wskazywac¢ warto$¢ systemow Cw. K U001
informatycznych w procesach decyzyjnych. lab K U002
04 U Potrafi wykorzystywac informacje systemowe w ¢ K U001
optymalizacji organizacyjnej i ekonomiczne;j K U002
dziatalnosci przedsiebiorstw. lab K _U06
05 U Umie dokona¢ obserwacji i poprawnej Cw. K U001
interpretacji danych prostych oraz wysoce lab K U002
przetworzonych przez SI z systemow K U03
informatycznych w celu prezentacji wnioskow K _U06
innym uczestnikom proceséw decyzyjnych. K U08
01 K Jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej i Cw. K KO01
zdobywanej wiedzy i kompetencji, uznawania lab K K02
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu ' K KO03
poznawczych i praktycznych problemow
organizacyjnych przedsigbiorstw z
wykorzystaniem systemow informatycznych
02 K Jest gotowy do pracy i wspoldziatania w grupie Cw. K K02
przyjmujac rézne role i zadania w zespotach oraz lab K K04
do samodzielnej roli kierownika gotowego ' K KO05
ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje
2. Opis przedmiotu (realizowane treéci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Systemy wspomagania decyzji — rodzaje, charakterystyka ilvg %11—%\]
Procesy generowania, przetwarzania danych w systemach Cw. 02 W
informatycznych
. , . : . 03 W
Bezpieczenstwo danych w systemach informacyjnych Cw. -

02 U
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Wykorzystywanie systemow informatycznych W Cw. 01 W,04 W, 05 W
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw lab. 01 U,03 U,04 U
Cw 01 W,04 W,05 W
Informacje systemowe w optymalizacji dziatalnosci lab. 01 U,03 U,04 U,
) 05 U
Propozycje systemu a ich modyfikacje w procesie Cw. 04 W,05 W
decyzyjnym lab. 03 U,04 U
Analiza systemowych informacji prostych w operacyjnych i Cw. 05 W
strategicznych decyzjach lab. 04 U,05 U
Systemowe narzedzia analityczne w przygotowaniach Cw. 05 W
informacji decyzyjnych lab. 04 U,05 U
Odpowiedzialno$¢ zawodowa i biznesowa za decyzje Cw.
L 01 K,02 K
systemow informatycznych. lab. - -

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Systemy wspomagania decyzji : jak korzysta¢ z wiedzy i informacji w praktyce, A.

Kwiatkowska, Wyd. PWN, Warszawa 2007

2. Systemy wspomagania decyzji, W. Bojar, K. Rostek, L. Knopik, PWE, Warszawa 2014
3. Systemy wspomagania decyzji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, J. Czerminski, Dom

Organizatora, Torun 2002

4. Podrecznik obstugi systemu informatycznego klasy ERP — iScala

5. Instrukcje do wykonywanych ¢wiczen

Uzupetniajaca:

1. Strategie zarzadzania produkcja i jakoscia w przedsigbiorstwach przemystowych, monografia,
Wydawnictwo Politechniki Czg¢stochowskiem, Czgstochowa 2009
2. Technologie informacyjne determinantg wspotczesnego biznesu, C. Zurak-Owczarek,

Uniwersytet £.odzki, £0dz 2011

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec¢*

Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,

praktyka i inne)
Semestr 3
raca z tekstem Cw.
z

p lab.
o - , " Cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemoéw/zagadnien 1ab
¢wiczenia z dokumentacjg systemu informatycznego oraz Cw.
instrukcjami dot. realizowanych zadan w systemie lab.
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analiza przypadkow i dyskusja o mozliwych rozwigzaniach

przygotowana i moderowana przez studentow)

problemow biznesowych (przygotowana przez prowadzacego lub

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
01 W,02 W,03 W,04 W,05 W
kolokwium 01 U,02 U,03 U,04 U,05 U
01 K, 02 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26
Przygotowanie do zajec¢ 12
*
<
5 g E Czytanie wskazanej literatury 6
s S
A~ B 2 Przygotowanie do zaliczenia 6
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
, 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )

- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
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Forma zaliczenia:
zaliczenie z oceng

Cwiczenia: Zaliczenie z oceng
Zaliczenie w formie kolokwium — pytania testowe

Laboratorium: Zaliczenie z oceng

Zaliczenie w formie kolokwium — wykonanie zadania w systemie informatycznym (iScala)
polegajacego na zrealizowaniu wybranego procesu w formie symulacji biznesowej w przedsigbiorstwie
i dokonanie wnioskowania na podstawie otrzymanych wynikéw. Zadanie obejmuje kompleksowa
realizacje informacyjng procesu z elementami warunkowosci decyzji oraz ocena ich skutkéw w zakresie
terminow realizacji etapow procesu, wplywu na organizacj¢ przedsigbiorstwa i1 efektywnos¢
ekonomiczng.

Aby otrzyma¢ zaliczenie z laboratorium student musi wykazac¢ si¢ umiejetnos$cia interpretacji danych w
systemie, wskazywaniem informacji wrazliwych ze wzgledu na plynnos$¢ realizacji procesu oraz
wykazywac¢ si¢ rozumieniem informacji przyczynowo-skutkowych dla realizowanego procesu. Ocena
studenta dokonywana jest w trakcie wykonywania przez niego zadania zaliczeniowego w systemie
informatycznym i zakonczona rozmowa podsumowujaca otrzymane przez niego wyniki w systemie.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

II.

Nazwa: Przedsiebiorczosé¢

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PRZ-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Umiejetnos¢ oszacowania korzysci i kosztéw realizacji postaw przedsiebiorczych lub
intraprzedsigbiorczych. Umiejetno$¢ budowy i analizy modeli biznesowych. Identyfikacja barier
oraz czynnikéw sukcesu w prowadzeniu i rozwoju firmy.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student zna pojecia z zakresu finansow, zarzadzania oraz prawa. Ma ogdlng wiedze¢ na
temat przedsigbiorczosci i funkcjonowania firm w gospodarce.

Umiejetnosci: Student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk
zachodzacych w przedsigbiorstwach i gospodarce.

Kompetencje: Student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia spotecznej odpowiedzialnosci
za decyzje podejmowane bedac przedsiebiorca /intraprzedsigbiorca.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 1 ECTS

Imig¢ nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: prof. dr hab. Teresa
Luczka

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: prof.
dr hab. Teresa Luczka

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Posiada wiedze na temat przedsigbiorczosci Cw. K W03
i intraprzedsigbiorczosci. K WI0
02 W Identyfikuje réznice w funkcjonowania Cw. K W02
matych, duzych firm oraz instytucji. Ma K W03
wiedz¢ na temat istotnych czynnikdéw K W10
sukcesu i barier w prowadzeniu biznesu.
03 W Zna zalety 1 wady poszczegdlnych form Cw. K W02
organizacyjno-prawnych. K W03
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04 W Zna zrodla finansowania  dziatalnosci Cw. K W05
gospodarcze] w szczegolnosci dziatalno$ci K W10
innowacyjnej oraz wczesnych etapow
dziatalno$ci.
01 U Potrafi  zidentyfikowa¢  cechy  o0soéb Cw. K U001
przedsigbiorczych. K U004
K U06
K U09
K U10
02 U Potrafi dokona¢ oceny optymalno$ci wyboru Cw. K U001
zrddet finansowania. K U004
K _U06
K U09
K U10
03 U Potrafi  zaplanowaé¢, dokona¢ oceny Cw. K U001
ekonomicznej 1 podja¢  dziatalnos¢ K U04
gospodarcza. K _U06
K U09
K U10
04 U Student jest wstepnie przygotowany do Cw. K U001
pelienia roli przedsigbiorcy oraz do K U004
sprawnego komunikowania si¢. K _U06
K U09
K U10

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
y AR o . . 01 W
Przedsiebiorczo$¢ vs. intraprzedsiebiorczo$¢ Cw. 0l U
Przedsigbiorczo$¢ 1 innowacje oraz kreatywnos¢ Cw. 02 W
Bariery rozwoju przedsiebiorczosci Cw. 02 W
. . . . 02 W,03 W, 04 W
Budowa strategii i wybory strategiczne w firmie Cw. 02 U 03 U.04 U
. . 04 W
Model biznesowy Osterwaldera Cw. 03 U.04 U
o .. o . . 01 W, 02 W
Rola przedsigbiorcy i jego kompetencje kierownicze Cw. 0l U.04 U
. . . . 02 W,03 W
Organizacyjne prowadzenie firmy. Cw. 0l U.04 U

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:
1. R.B. Mellor, G. R. Coulton, A. Chick, Przedsigbiorczos¢, PWE, Warszawa 2011.
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2. A. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera,
OnePress, Warszawa 2012

3. H. Zadora, Finanse malego przedsigbiorstwa w teorii i praktyce zarzadzania, C. H. Beck,
Warszawa 2009

Uzupetniajaca:

1. M. Matejun, Zarzadzanie matg i $rednig firmg w teorii i w ¢wiczeniach, Difin, Warszawa
2012

2. K. Safin, Zarzadzanie matym i $rednim przedsi¢biorstwem, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2012

3. T. Luczka, Kapital obcy w malym i $rednim przedsigbiorstwie — wybrane aspekty makro i
mikroekonomiczne, PWN, Poznan 2001

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
praca z tekstem Cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemoéw/zagadnien, Cw.

dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i

moderowana przez studentow Cw.
analiza przypadkoéw pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
prezentacja multimedialna Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Przygotowanie prezentacji i wystgpienia indywidualnego 01 W,02 W,03 W,04 W
z zadanego tematu 01 U,02 U,03 U,04 U

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

. Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywnosci
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Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13
o £ | Czytanie literatury 5
S 538 . =
s .8 S Przygotowanie prezentacji 7
A B Do
SUMA GODZIN 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH ]
ZAJEC

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

=  bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Cwiczenia:

Student aby uzyskac zaliczenie z przedmiotu musi przygotowac prezentacj¢ z tematéw zwigzanych z
tworzeniem firmy, organizacji wybranego obszaru funkcjonowania firmy lub sposobu rozwigzywania
problemoéw organizacyjnych w firmie. Szczegdélowo$¢ opracowania tematu oraz stopien umiejetnosci
jego zaprezentowania beda podstawg do otrzymania oceny pozytywnej wg obowigzujacej skali ocen.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Sprawozdawczo$¢ finansowa
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-SF-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 2
Semestr/y studiow: 3
Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Przekazanie wiedzy niezbednej w podejmowaniu decyzji w zakresie biezacego funkcjonowania
przedsigbiorstwa oraz zapoznanie studenta z koncepcjami, metodami i narzgedziami stuzacymi do
ujmowania, grupowania, analizowania, prezentowania i interpretowania ogolnych i szczegétowych
danych liczbowych opisujacych dziatalno$¢ gospodarcza, sytuacje majatkowa i finansowa jednostki
gospodarczej z uwzglednieniem relacji z odbiorcami sprawozdan finansowych.
12. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Posiada wiedze z zakresu rachunkowosci finansowej, gospodarki finansowej przedsiebiorstw i
mikroekonomii oraz zna podstawowe pojecia z zakresu sprawozdawczosci finansowej. Posiada
umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk zachodzacych w gospodarce, oraz
w relacjach spotecznych. Jest przygotowany do ponoszenia odpowiedzialnosci za decyzje w
obszarze zarzadzania organizacjami.

14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

S S0P NO LR L=

—_— O

15. Imig nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: mgr inz. Wiestaw
Wilczkowiak

16. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-0w) prowadzacych zajecia:
mgr inz. Wiestaw Wilczkowiak

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ) . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Posiada wiedze¢ zawartg w ekonomii, Cw. K w02
finansach oraz rachunkowosci K W03
(sprawozdawczo$¢ finansowa), a takze zna i K W12
rozumie relacje miedzy nimi
02 W Zna kategorie ekonomiczne, finansowe i Cw. K W02
rachunkowe (bilans, rachunek wynikow, K W03
rachunek przeptywdéw pienieznych) oraz K W12
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relacje migdzy nimi oraz rzadzace nimi K WI3
prawidlowosci.

03 W Zna metody i narzedzia wykorzystywane w Cw. K wo4
sprawozdawczoS$ci finansowej na poziomie K W12
mikro i makro, stuzace do opisywania i K w13
analizowania w ujeciu statycznym i K wi4
dynamicznym zjawisk i procesow
ekonomicznych przedsigbiorstw.

01 U Potrafi wybra¢ sposoby i zastosowac Cw. K U001
metody oceny kondycji ekonomicznej i K U02
finansowej przedsigbiorstw.

02 U Potrafi stosowac zasady, metody i techniki Cw. K U002
dokumentowania zdarzen ekonomicznych w K _U06
przedsigbiorstwach oraz innych jednostkach K U08
organizacyjnych oraz potrafi,
wykorzystywac¢ informacje z tych zrodet w
procesach decyzyjnych.

03 U Umie dokona¢ obserwacji i poprawnej Cw. K U001
interpretacji zjawisk ekonomicznych i K U002
finansowych oraz na poziomie K _U06
podstawowym analizowa¢ wzajemne relacje
migdzy nimi w celu przedstawienia ich
podmiotom trzecim.

01 K Jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j Cw. K KO1
i zdobywanej wiedzy 1 kompetencji, K K02
uznawania znaczenia wiedzy W
rozwigzywaniu poznawczych i praktycznych
problemoéw spoteczno-ekonomicznych

02 K Jest gotowy do pracy i wspoéldziatania w Cw. K K04
grupie przyjmujac rézne role, pracy i
wspotpracy na rzecz $rodowiska spoteczno-
gospodarczego, podejmowania  dziatan
przedsigbiorczych.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajgé lab., projekt, praktyka i| EU*

inne) dla przedmiotu/zajec

Semestr 3
Sp.ravyozdawclzos'c ﬁnansgwa jako element r'ftc.hunkowosm — Cw. 01 W.02 W, 03 W
pojecie podmiot i przedmiot sprawozdawczosci
Rola sprawozdawczosci finansowej w dziatalnosci Cw. 01 W,02 W,03 W
gospodarczej — funkcje i cele 01 K,02 K
K'lasyﬁkaga sprawozdan finansowych — cechy, odbiorcy i Cw. 03 W
uzytkownicy _
Elementy sprawozdania finansowego - wprowadzenie do . 02 W,03 W
: Cw.

sprawozdania 02 U
Elementy sprawozdania finansowego - bilans Cw. 02_W,03_ W

02 U
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Elementy sprawozdania finansowego: rachunek przeptywow Cw 02 W,03 W

pienigznych ) 02 U

Elementy sprawozdania finansowego: zestawienie zmian w ¢ 02 W,03 W

. w.

kapitale 02 U

Elementy sprawozdania finansowego: dodatkowe informacje Cw 02 W,03 W

i objasnienia, sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki ' 02 U

Sprawozdanie finansowe jako narzedzie oceny sytuacji 03 W

ekonomicznofinansowej podmiotu gospodarczego Cw. 01 U,02 U,03 U
01 K,02 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:
Podstawowa:

1. Sprawozdanie Finansowe Wedtug Polskich i Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Praca Zbiorowa Pod Redakcja G.K. Swiderskiej i W. Wigctaw, Difin S.A.,
Warszawa 2009.

2. Sprawozdawczo$¢ Finansowa w Przykladach i Zadaniach, Redaktor naukowy M. Remlein,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006

Uzupetniajaca:

1. Sprawozdawczo$¢ w procesie zarzadzania i oceny dzialalnosci przedsigbiorstwa, Redakcja H.
Zukowska, A. Spoz, G. Zasuwa, Wydawnictwo KUL, Lublin 2016

11 Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaj¢¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowacé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
praca z tekstem Cw.

¢wiczenia z dokumentacja z zastosowaniem stosownych przepisow

prawa, metod oraz narzedzi oceny problemu decyzyjnego Cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemoéw/zagadnien Cw.
dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i Cw
moderowana przez studentéw )
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
prezentacja multimedialna Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.
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2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢
Semestr 3
01 W,02 W, 03 W
kolokwium 01.U,02_U,03_U
01 K,02 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidow) z nauczycielem 26
g Czytanie wskazanej literatury 8
<
= % Przygotowanie do zaje¢ 2
& % | Przygotowanie do zaliczenia 8
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

ze znacznymi niedociggnieciami;

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:

zaliczenie z oceng — kolokwium w formie zadan do rozwigzania

Cwiczenia:

Zaliczenie w formie kolokwium pisemnego, sktadajacego si¢ z testu (wyboru) obejmujacego wiedze
teoretyczng z zakresu omawianych tresci oraz z zadan problemowych do rozwigzania (1-3) z obszarow
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tematycznych zaje¢. Kazde zadanie obejmuje swym zakresem kilka zagadnien omawianych na
zajeciach.
Student ma dokona¢ analizy danych z tresci zadania, dobra¢ wlasciwg metode oceny, dokonaé
obliczen/opisu i na podstawie otrzymanych wynikéw udzieli¢ odpowiedzi komentujacej podajac
rozwiazanie - decyzje biznesows.
Aby otrzymac zaliczenie z przedmiotu student musi w sumie uzyska¢ min 50% punktow z kolokwium,
kazde zadanie posiada podang liczb¢ punktow. Dopuszcza si¢ uzyskanie punktéw czgsciowych z
kazdego pytania/zadnia

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Rynek TSL
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-TSL-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 2
Semestr/y studiow: 3
Forma prowadzonych zajec¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13, proj. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Celem jest pogltebienie wiedzy z zakresu funkcjonowania rynku TSL, poznanie i rozumienie
czynnikow rozwoju rynku ustug logistycznych.
12. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Podstawowa wiedza dotyczaca rynku na poziomie studiéw I stopnia. Kompetencje w zakresie
pracy zespotowej. Umiej¢tno$¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania.
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Tyc-
Szmil
16. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr
Karolina Tyc-Szmil

S S0P NO LR L=

—_— O

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
; . . e . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w ¢w., lab., projekt, .
Symbol . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3

01 W Student opisuje w poglebiony sposob \% K W03
charakterystyke rynku TSL. ¢w.

02 W Student wymienia i wyjasnia determinanty A K WO05
rozwoju rynku ustug logistycznych. ¢w.

03 W Student zna i rozumie zasady funkcjonowania A K W09
branzy TSL oraz jej uwarunkowania cw.
ekonomiczne, prawne i spoteczne.

01 U Student dobiera i stosuje wlasciwe strategie Cw. K U01
zarzadzania ustugami logistycznymi. proj.

02 U Student analizuje i prezentuje przebieg oraz Cw. K U001
przyczyny zmian popytu, podazy i cen na rynku proj.
ustug logistycznych.

03 U Student klasyfikuje 1 poréwnuje podmioty Cw. K U01
funkcjonujgc na polskim rynku TSL. proj. K U002
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01 K Student ma $wiadomo$¢ waznosci zasad Cw. K K06
profesjonalnego i etycznego zachowania przy proj.
wykonywaniu zawodu menedzera transportu i
spedycji.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Rynek ustug j[ransport.-spedyqa-loglstyka- charakterystyka, W 01 W,02 W,03 W
zasady funkcjonowania. ¢w. - - -
Przedsi¢biorstwa branzy TSL. W 01 W,02 W,03 W
cw. 02 U,03 U
proj.
w 03 W
Lancuch warto$ci dla przedsiebiorstw TSL. cw. 03 U
proj. -
Rynek ustug logistycznych w Polsce. C’X 01 W,02 W, 03 W
. 01 U,02 U,03 U
proj. - - -
Y
. . . 02 W
Ustuga logistyczna jako produkt w. 01 U,_02 U
proj. - -
W
. . S . . 02 W
Zarzadzanie strategiczne ustugami logistycznymi cw. 0l U
proj. -

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. A.Jezierski, Konkurencja na rynku ustug logistycznych, Wydawnictwo UG, Gdanska, 2019
2. J. Witkowski, U. Bakowska-Morawska red.), Strategie i logistyka w sektorze uslug. Strategie
na rynku TSL, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw, 2011

Uzupehiajaca:

1. E. Placzek, Modele rozwoju ustugodawcdow logistycznych, Wydawnictwo UE w Katowicach,

Katowice, 2012

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaj¢¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec¢*

Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
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Semestr 3

Y

praca z tekstem cw.
proj.

wyklad informacyjny z prezentacja multimedialng, filmami W
dydaktycznymi ew.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien, pcrv(x)rj

. ) 4

dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i w
moderowana przez studentow .
proj.

analiza przypadkéw pochodzacych z praktyki biznesowej C;Zf
proj.

Y

prezentacja multimedialna Ew.
proj.

i cw.

burza mozgow .
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 3

test 01 W,02 W, 03 W
03 W

punktowane zadania 01 U,02 U,03 U
01 K
03 W

projekt 01 U,02 U,03 U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci

Forma aktywno$ci Zajgcia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym

Semestr 3
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Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 26
g Czytanie wskazanej literatury 2 6
[+
= N Wykonanie zadan pisemnych 4 6
<
S g Przygotowanie do zajec¢ 3 6
<
&5 Przygotowanie do egzaminu 3 6
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:

Wyktad: Egzamin
Cwiczenia: zaliczenie z oceng
Projekt: zaliczenie z ocena

Wyklad:
Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez egzamin w formie testu.
Prog zaliczeniowy: 51% punktow.

Cwiczenia:
Oceny czastkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 51% punktow.

Projekt:
Oceny czastkowe postepu realizacji etapow projektu, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 51%
punktow.
Skala ocen (%):
0-50 niedostateczny

51-60 dostateczny

61-70 dostateczny plus

71-80  dobry

81-90 dobry plus

91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Zarzadzanie flota i infrastruktura

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZFT-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest poglebienie wiedzy studentéw dotyczacej infrastruktury, techniki i
technologii logistycznej (w tym transportowej) oraz optymalnego zarzadzania flotg transportowa.
Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: student powinien mie¢ podstawowsg wiedze z zakresu transportu i zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Umiejetnosci: student powinien mie¢ umiejetnos¢ dostrzegania, kojarzenia i interpretowania
zjawisk gospodarczych.

Kompetencje spoteczne: student dostrzega znaczenie infrastruktury dla przedsigbiorstwa
transportowego.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: prof. dr hab. inz.
Stanistaw Legutko

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

prof. dr hab. inz. Stanistaw Legutko

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, . . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Student charakteryzuje istot¢ infrastruktury w K W01
logistycznej i jej czesci sktadowych. éw. K w02
K W03
02 W Student  wymienia 1  charakteryzuje w K W03
wewnetrzne  drogi  transportowe, fronty éw. K wWo04
przetadunkowe 1 zagadnienia lokalizacji
obiektow logistycznych.
03 W Student zna podziat urzadzen w K W03
transportowych i manipulacyjnych. cw.
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04 W Student zna rozwigzania informatyczne w K wWo1
wspomagajace wymian¢ danych oraz ¢w. K W03
zarzadzanie logistyka.

05 W Student wskazuje wlasciwe urzadzenia i Y K W03
elementy  infrastruktury  umozliwiajace cw. K W04
prawidtowy przebieg procesu K W05
transportowego.

06 W Student zna definicje¢ floty transportowej i w K W03
dokonuje jej podziatu ze wzgledu na gatgzie ¢w. K W04
transportu K W05

01 U Student umie dokona¢ podziatu Y K U002
infrastruktury transportowej, wskaza¢ jej ¢w. K U08
cechy i funkcje w gospodarce.

02 U Student potrafi wybra¢ optymalne strategie \% K U02
zarzadzania flotg. cw. K U08

01 K Student identyfikuje priorytety stuzace \% K K03
wyborowi optymalnej infrastruktury ¢w.
transportowej oraz szanse jej rozwoju.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3

Infrastruktura, technika i technologia procesow logistycznych éX 01 W

Infrastruktura transportu — istota, cechy i funkcje w A\ 01 W

gospodarce ¢w.

Infrastruktura liniowa i punktowa- podziat wedlug gatezi A\ 01 W

transportu Ew. 01 U

Urzadzenia techniczne w systemach logistycznych — W 03 W

urzadzenia transportowe 1 manipulacyjne cw. -

Urzadzenia techniczne w systemach logistycznych — A\ 04 W

urzadzenia pomocnicze cw. -

Infrastruktura: budowle magazynowe, drogi transportowe, W

. 02 W
fronty przetadunkowe cw. -

Flota transportowa- definicja, podzial wedlug gatezi W 0L_W,02_W,

transportu cw. 03_W, 04_W

02 U

W 06 W

Zarzadzanie flotg- systemy, strategie, optymalizacja . 02 U
cw.

01 K

Automatyczna identyfikacja danych, kody kreskowe, W

. . . 04 W,05 W
elektroniczna wymiana danych cw. - -

Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie logistyka é\\tlv 04 W,05 W,06 W

*EU — efekty uczenia si¢
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3. Zalecana literatura:
Podstawowa:

1. Praca zbiorowa, Systemy logistyczne, Biblioteka logistyka, Instytut Logistyki i
Magazynowania, Poznan 2008.

2. Infrastruktura transportu. Wspoétczesne wyzwania rozwojowe. Praca zbiorowa pod red. A. S.
Grzelakowskiego i M. Matczaka. Wydawnictwo Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN.
Gdansk 2015,

3. P. Zajac, Logistyczne zarzadzanie flota pojazdéw drogowych, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2003,

4. Z. Korzen, Logistyczne systemy transportu bliskiego i magazynowania, tom 1, Biblioteka
logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2010.

Uzupehniajaca:

1. D. Rucinska, Rynek ustug transportowych w Polsce. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2015.
Gotembska E. (red.), Kompendium wiedzy o logistyce, PWN — Warszawa, Poznan 2017.

3. Mindura M. (red.), Logistyka. Infrastruktura techniczna na $wiecie. Zarys teorii i praktyki -
Wyd. Maciej Mindura, Instytut Technologii Eksploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa - Radom 2008. ISSN 1640-6818, ISSN 1896.

4. Fijatkowski J., Transport wewngtrzny w systemach logistycznych, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2004.

5. Czasopismo ,,Logistyka”
6. Internet
II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
Wyktad informacyjny z prezentacjag multimedialng Y
praca z tekstem Cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien, Cw.
dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i \W
moderowana przez studentow w.
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej W
éw.
Burza mézgow Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.
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2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢
Semestr 3
. . . 01 W,02 W,03 W,04 W,05 W,06 W
Test (pytania zamknigte lub/i otwarte) 01 U,02 U
01 W,02 W,03 W,04 W,05 W,06 W
Kolokwium 01 U,02 U
01 K
01 W,02 W,03 W,04 W,05 W,06 W
Zadania pisemne 01 U,02 U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 13
g Przygotowanie do zajec¢ 4 4
<
~ %
= £ | Czytanie wskazanej literatury 4 4
S 3 - . . -
s 3 Przygotowanie do zajeé, zaliczenia 4 4
A ®
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! !

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= Dbardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiej¢tnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
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Forma zaliczenia:

Wyktad: Egzamin
Cwiczenia: zaliczenie z ocena

Wyklad:

Egzamin pisemny- test lub pytania otwarte. Zaliczenie: min. 51 % punktow

Cwiczenia:

Pozytywny wynik z kolokwium oraz prac realizowanych w ramach ¢wiczen (na podstawie $redniej
arytmetycznej z uzyskanych punktéw czastkowych za kazde zrealizowane zadanie).

Zaliczenie: min. 51 % punktow

Skala ocen (%):

0-50 niedostateczny
51-60 dostateczny
61-70 dostateczny plus
71-80 dobry
81-90 dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

I1.

Nazwa: Nowoczesne koncepcje zarzadzania zapasami
Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-NKZ-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: ¢w. 13, proj.13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem ksztalcenia jest poszerzenie wiedzy studentéw o nowoczesne modele zarzadzania zapasami
w przedsigbiorstwie i w catym tancuchu dostaw. W czasie zaje¢ omoéwione zostang wspotczesne
tendencje takie jak e-commerce, logistyka zwrotna, zrownowazony rozwoj czy Logistyka 4.0 w
odniesieniu do zarzadzania zapasami. Wiedza wyniesiona z zaje¢ pozwoli absolwentom na
odnalezienie si¢ na dynamicznym rynku pracy.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowa wiedzg z zakresu w zakresie
terminologii dotyczaca zarzadzania zapasoéw oraz klasyfikacji zapasow, celu utrzymywania
zapasow w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i uslugowych, roli zapasow w
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, podstawowych modeli zarzadzania zapasami.

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ umiejetnosci w zakresie: sterowania
zapasami wg klasycznych modeli zarzadzania zapasami, zarzadzania zapasami przedsigbiorstwa,
pozwalajacego na obnizenie kosztow ich utrzymywania.

Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ kompetencje spotecznych w zakresie
gotowos$¢ do ciggtego doskonalenia i poszerzania wiedzy w zakresie zarzadzania zapasami.
Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Karolina
Werner-Lewandowska

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr inz.
Karolina Werner-Lewandowska

Informacje szczegdélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, . . . , . Odniesienie do

Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .

Symbol . kierunkowych

danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Posiada poglebiong wiedze na temat Cw. K w03

kluczowych zasobow organizacji, w tym proj.
zasobow finansowych, ludzkich i
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informacyjnych w odniesieniu do
zarzgdzania zapasami w przedsiebiorstwie.

02 W Zna w sposOb  poglebiony metody Cw. K W05
diagnozowania  zjawisk 1  procesow proj.
zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz
szacowania ich  wartosci, potencjatu
rynkowego i strategicznego w odniesieniu do
zarzgdzania zapasami w przedsiebiorstwie.
03 W Ma  szeroka wiedz¢ w  obszarze Cw. K W10
innowacyjnosci i przedsicbiorczosci w proj.
odniesieniu do zarzadzania zapasami w
przedsigbiorstwie.
01 U Potrafi wlasciwie analizowa¢, interpretowac Cw. K U001
1 wyjasnia¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze proj.
oraz podejmowa¢ odpowiednie decyzje
korzystajac z wlasciwie dobranych koncepcji
teoretycznych oraz dobiera¢ odpowiednie
metody i1 narzedzia do analizy w zakresie
nowoczesnego zarzadzania zapasami.
01 K Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, Cw. K _KO05
wdrazaniu 1 kierowaniu projektami w proj.
zakresie zarzadzania zapasami, przewidujac
skutki ich realizacji dla organizacji i
otoczenia.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajegc lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
Podstawpwe pojecia i techniki zwigzane z zarzgdzaniem CW.' 01 W,02 W
zapasami. proj. - -
Zarzadzanie zapasami w e-commerce z uwzglednieniem Cw. 01 W,02 W,03 W
omnichanel. proj. 01 U
Zarzadzania zapasami w konteks$cie zatozen logistyki
zwrotnej; problematyka zwrotow produktow Cw. 01 W,02 W,03 W
petlmowarto$ciowych i ich wptyw na poziom zapasu proj. 01 U
magazynowego.
Zarzadzania zapasami w S$wietle zalozen strategii
zrbwnowazonego rozwoju; wplyw zarzadzania zapasami na Cw. 01 W,02 W,03 W
aspekt ekonomiczny, ekologiczny i spoteczny dziatalno$ci proj. 01 U
przedsiebiorstwa.
Wykorzystanie rozwigzan Logistyki 4.0 w zarzadzaniu Cw. 01 W,02 W, 03 W
zapasami. proj. 01 U
Lean w zarzadzaniu zapasami CW.' 01_W,02_W, 03_W
proj. 01 U
VMI - Zarzadzanie zapasami przez dostawce ;‘(’; 0L_W, (())21—\3’ 03_W
Projekt optymalizacji zapasdow w  przedsigbiorstwie Cw. 01 U
produkcyjnym lub handlowym lub ustugowym. proj. 01 K
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3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. A. Silver, R. Petersom, Decision Systems for. Inventory Management and Production Planning,
John Wiley & Sons, New York, 2nd edition (May 9, 1991)

2. Krzyzaniak S. Podstawy zarzadzania zapasami w przyktadach ILiM Poznan 2008

3. Sarjusz-Wolski Z.: Sterowanie zapasami w przedsigbiorstwie PWE Warszawa 2000

4. Krzyzaniak S., Cyplik P.: Zapasy i magazynowanie. Tom [ Zapasy, Tom II Magazynowanie.
Wyd. ILiM, Poznah 2007

5. JJ. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr.: Zarzadzanie logistyczne, Polskiec Wydawnictwo
Ekonomiczne Warszawa 2002 i nastgpne

Uzupehniajaca:

1. Cyplik P, Wykorzystanie metod sterowania zapasami — studium przypadku. Logistyka 5/2001.
Cyplik P, Hada$ L., Klasyfikacja asortymentdéw, czyli jak to si¢ robi w przedsigbiorstwach
MSP?, Logistyka 2/2008, CDI.

3. Zielinski J.S. (2000), Inteligentne systemy w zarzadzaniu. Teoria i praktyka, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng, filmami Cw.
dydaktycznymi, proj.
Metoda projektowa proj.

dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i Cw
moderowana przez studentow )
analiza przypadkoéw pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
Cw.

pogadanka W,
proj.

. Cw.

burza mozgow )
proj.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢

Semestr 3

Zadania punktowane 01 W,02 W,03 W
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01 U

01_W,02_ W,03 W
Projekt 01 U
01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia 0
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3

Godziny zaje¢ (wg planu studidow) z nauczycielem 26

g Czytanie literatury 8

S o

i 4::; Przygotowanie do zajec¢ 8

8 '5 Wykonanie projektu 2

A~ @
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH

, 2

ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
Forma zaliczenia:
Cwiczenia: zaliczenie z oceng

Projekt: zaliczenie z oceng

Wyklad:
Nie dotyczy

Cwiczenia:
Oceny czgstkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 51% punktow.

Projekt:
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Oceny czastkowe postepu realizacji etapoéw projektu, ocena koncowa. Prog zaliczeniowy: 51%
punktow.

Skala ocen (%): 0
0-50 niedostateczny
51-60 dostateczny
61-70 dostateczny plus
71-80 dobry

81-90 dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzil: dr inz. Karolina Werner-Lewandowska
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

Nazwa: Prawo cywilne

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PC-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13, ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Dostarczenie studentom wiedzy z zakresu prawa cywilnego oraz umiejetnosci zastosowania
przepisow w praktyce zawodowe;.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Podstawowa wiedza dotycza elementow prawa na poziomie studiow I stopnia.

Kompetencje w zakresie pracy zespotowe;.

Umiejetnos¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Jakub Szynkarek
Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia: dr
Jakub Szynkarek

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Zna zrodta prawa cywilnego oraz ich W K W08
historig. ¢w. K W09
02 W Zna przepisy prawa cywilnego. A K W08
éw. K W09
01 U Potrafi  zastosowa¢  przepisy  prawa A K U006
cywilnego w praktyce. ¢w. K U08
01 K Wspédldziata i pracuje w zespole bedac w K K04
gotowym do ponoszenia odpowiedzialno$ci éw.
za podejmowane decyzje.
02 K Mys$li 1 dziata w  sposdb etyczny, w K K06
przedsigbiorczy i innowacyjny. ¢w.
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2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Opis tresci ksztatcenia zajec

Forma zaje¢ (w, ¢w.,
lab., projekt, praktyka i

Symbol/symbole
EU*

inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3

Prawo cywilne (zrodta, pojecia podstawowe, zasady). é\ivx/ 01 W
Normy prawa cywilnego, stosunek cywilnoprawny, prawa W 01 W,02 W

podmiotowe. cw. 01 U
Osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne W 01 W,02 W

nieposiadajace osobowosci prawne;. cw. 01 U
Przedmioty stosunkéw cywilnoprawnych, czynnosci prawne, 01 W,02 W

7. L W

przedstawicielstwo, przedawnienie. w 01 U
) 01 K,02 K

W 02 W

Umowy i zobowigzania w obrocie gospodarczym. ew 01 U
' 01 K,02 K

W 02 W

Umowa sprzedazy, zamiany. ew 01 U
) 01 K,02 K

02 W

. . . . . W -

Umowa najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu. ew 01 U
) 01 K,02 K

W 02 W

Umowa zlecenia, umowa o dzieto. w 01 U
) 01 K,02 K

02 W

. W —

Umowa agencyjna, umowa przewozu. ew 01 U

) 01 K,02 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:
1. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
Uzupetniajaca:

1. E. Gniewek, P. Machnikowski, Zarys prawa cywilnego, Warszawa 2021

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec¢*

Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Semestr 3

wyktad informacyjny

praca z tekstem

W, ¢w.
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wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien, cw.
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow) éw.
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki spotecznej, z prasy cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wiasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c¢
Semestr 3
01 W,02 W
test 01_U
02 K
01 W,02 W
Zadania pisemne 01_U
01 K, 02 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 26
Czytanie wskazanej literatury 3 6
<
§ N Przygotowanie do zajeé 3 6
g s
g _§ Przygotowanie do zaliczenia 3 6
[+
&5 Wykonanie zadan pisemnych 3 6
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 1 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3

- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

=  bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
=  dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
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= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wérdd ktérych tylko jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Do zaliczenia mozna przystapic¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (wejsciowki, odpytanie, prezentacje
indywidualne i grupowe na zadany temat).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wérdd ktorych tylko jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Jakub Szynkarek
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Metody i techniki menedzerskie

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-MTM-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 26, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z roznymi rodzajami problemow wystepujacych w
organizacji oraz racjonalnymi sposobami postegpowania z nimi. Student bedzie potrafit z punktu
widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu wykorzysta¢ metody i techniki w procesie
planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student posiada podstawowa wiedze z podstaw zarzadzania, nauk o przedsigbiorstwie
oraz zachowan organizacyjnych.

Umiegjetnosci: Student posiada umiejetnosci wspotdziatania w zespole, spostrzegania, kojarzenia,
analizowania i interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich wykorzystywania w
obszarze zarzadzania przedsigbiorstwem.

Kompetencje: Student dostrzega znaczenie réznych metod i technik dla skutecznego zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS

Imig nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka
Grzelczak

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr inz. Agnieszka Grzelczak

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zajeé (w, L
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Posiada poglebiong wiedze w zakresie nauk w K W01
o0 zarzadzaniu i jakosci ¢w.
02 W Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi w K W04
modelowania procesow zachodzacych w ¢w.
organizacji
01 U Potrafi wlasciwie analizowa¢, interpretowac w K U01
i wyjasnia¢ zjawiska spoteczno-gospodarcze cw.
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metody i narzedzia do analizy.

oraz podejmowaé odpowiednie decyzje
korzystajac z wlasciwie dobranych koncepcji
teoretycznych oraz dobiera¢ odpowiednie

02 U Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ metody i K U002
narzedzia analizy procesOw oraz zjawisk w
zachodzacych w organizacji. cw.
03 U Wykorzystuje =~ zaawansowane  metody w K U03
ilosciowe oraz jako$ciowe w prognozowaniu cw.
i modelowaniu  zlozonych  procesow
spoteczno-gospodarczych.
01 K Podejmuje i inicjuje dziatania badawcze w Y K K02
celu rozwigzania probleméw organizacji a w w.
przypadku trudno$ci z ich samodzielnym
rozwigzaniu zasiega opinii ekspertow.
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
Organizacja 1 zarzadzanie — podstawowe pojecia i cechy
W 01 W
charakterystyczne -
Istota, rodzaje problemow w organizacji. Proces W 01 W,02 W
rozwiazywania problemu. Metoda a technika — istota i cw.
charakterystyka, podstawowe podzialy metod zarzadzania.
Metody planowania w czasie. W 01U, 02 U,03 U
¢w. 01 K
Metody i techniki organizowania pracy. Cykl organizacyjny W 01 U,02 U,03 U
jako podstawa organizowania dziatan. w. 01 K
. . W 01 U,02 U,03 U
Metody motywowania. Zarzadzanie przez cele. ow. 0l K
Techniki pobudzajace tworcze myslenie. W 01 U,02 U,03 U
cw. 01 K
Techniki kontroli menedzerskie;. W 01.U,02.U,03_U
Ew. 01 K
. . W 01 U,02 U,03 U
Nowoczesne metody i trendy w zarzadzaniu. w. 0l K
Dobre praktyki w zakresie metod i technik menedzerskich. é\\tlv 01 W,02 W

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Bieniok H., Metody sprawnego zarzadzania, Placet, Warszawa, 2004.
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2. Blaszczyk W., Metody organizacji i zarzadzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
2005.

3. Mikotajczyk Z., Techniki organizatorskie w rozwigzywaniu problemow zarzadzania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2008.

4. Martyniak Z., Metody organizowania proces6w pracy, PWE, Warszawa, 1996

Uzupehniajaca:

1. Duchniewicz S. (red.), Metody organizacji i zarzadzania. Teoria i praktyka, PTM, Warszawa,
2007.

2. Supernat J., Techniki decyzyjne i organizatorskie, Kolonia Limited, Wroctaw, 2000.

Clarke L., Zarzadzanie zmiang, Gebethner i Spolka, Warszawa, 1997.

4. Proctor T., Tworcze rozwigzywanie problemoéw. Podrecznik dla menadzeréw, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk, 2003.

5. Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa, 2001.

W

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
wyktad informacyjny w
Y
praca z tekstem ,
cw
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien, Cw.
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i \W
moderowana przez studentow) Ew.
. . o Y
analiza przypadkoéw pochodzacych z praktyki przedsiebiorstw ¢
w.
zadania grupowe 1 indywidualne Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Semestr 3

01 W,02 W
odpytanie 01 U,02 U,03 U
01 K

01 W,02 W
kolokwium 01 U,02 U,03 U
01 K
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l test

01 W,02 W

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 26 13
Czytanie wskazanej literatury 8 4
*
<
< & § | Przygotowanie do zajec 8 4
$23
& B 2 Przygotowanie do zaliczenia 8 4
SUMA GODZIN 50 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC 2 !

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

=  bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Wyklad: zaliczenie z ocena

Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium koncowe lub poprzez testy
(quizy) na poszczegolnych zajeciach (przez platform¢ Moodle). Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Cwiczenia: zaliczenie z ocena

Umiegjetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zajeciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczegdlnych zajeciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Skala ocen:

0-50 niedostateczny
51-60 dostateczny
61-70 dostateczny plus
71-80 dobry
81-90 dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Agnieszka Grzelczak
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.

15.
16.

Nazwa: Audytowanie i ocena jakoSci procesow logistycznych
Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-AUD-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Przedstawienie studentom zasad audytowania w ramach audytu pierwszej i drugiej strony na
poziomie procesOw i systemow zarzadzania.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Znajomos¢ teoretycznych i praktycznych aspektow zarzadzania jako$cig na poziomie wyrobow,
procesoOw i systemow zarzadzania organizacjami.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Anna Mazur
Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr inz. Anna Mazur

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w,
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt,
danym semestrze: praktyka i inne)

Odniesienie do

Symbol kierunkowych

Semestr 3

01 W Wie jakie sa wymagania standardow i norm W K W08

dotyczacych zar6wno wymagan jak i
audytowania systemow zarzadzania w
organizacjach.

02 W Wie, ze wymagania prawne maja zasadniczy w K W09

wplyw na funkcjonowanie przedsi¢gbiorstw, cw.
rozumie jak wymagania norm

migdzynarodowych reguluja zasady
postepowania w przedsigbiorstwach.

01 U Postugujac si¢ normg migdzynarodowa ISO Cw. K U06

19011:2018 potrafi zaplanowac,
przygotowac, przeprowadzic i
udokumentowa¢ audyt w wybranym
procesie logistycznym.
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Potrafi przygotowaé ustne wystapienie
zaprezentowa¢  spotkanie

pierwszej i drugiej strony.

otwierajace,
spotkanie zamykajace oraz wnioski z audytu

1 Cw.

K _U08

Aktywnie

przewidzie¢  skutki

uczestniczy  przeprowadzeniu
audytu pierwszej lub drugiej strony, potrafi
zaproponowanych

Cw.

K_KO05

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zajec¢ (w, ¢w.,

Symbol/symbole

Metodyka skutecznego raportowania.

Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Istota  kryterium audytu. Wymagania jako istota
przygotowania audytu. Rola niezgodnosci i ich stopniowanie.
: . - . . W 01 W,02 W

Udokumentowane informacje — kiedy audytor musi wymagac - -
dowodoéw formalnych.
Zasady projektowania audytu pierwszej i drugiej strony. Cw. 01 U,02 U
Praktyczne aspekty audytowania proceséw logistycznych. 01 K
Program audytow i plan audytu.
Przygotowanie do audytu. Lista pytan kontrolnych,

) S L . 01 U,02 U
metodyka identyfikowania zrodet pozyskiwania Cw. ol K
obiektywnych dowodow audytowych. -
Przeprowadzenie i udokumentowanie audytu z zachowaniem
zasad audytowania. Spotkanie otwierajace, audyt wtasciwy, Cw 01 U,02 U
spotkanie zamykajace. Zasada trojkata dziatan audytowych. ' 01 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Mazur A., Gotas H., Wdrazanie systemow zarzadzania jakoscig, Wydawnictwo Politechniki

Poznanskiej, Poznan, 2010, 112 s.

2. PN-ENISO 19011:2018, Wytyczne dotyczace audytowania systemow zarzadzania. PKN,

Warszawa 2018.

3. PN-EN ISO 9001:2015-10/Ap1:2017-08, Systemy zarzadzania jako$cig. Wymagania, PKN,

Warszawa.

Uzupetniajgca:

1. Dobrowolski Z., Audyt. Funkcje. Formutowanie ustalen. Ryzyka, Wydawnictwo Wolters

Kluwer Polska, Warszawa 2021.

2. Hamrol A., Zarzadzanie i inzynieria jakosci, PWN Warszawa 2017.
3. Jedynak Z., Audyt logistyki w przedsigbiorstwach handlu detalicznego
wielkopowierzchniowego, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, 2017.
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II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
przygotowanie projektu Cw.
przygotowanie wystgpienia indywidualnego i multimedialne;j Cw
prezentacji tematycznej )
przygotowanie wystapienia grupowego i multimedialnej prezentacji Cw
tematycznej )
. Y
dyskusja moderowana przez prowadzacego ow
. , -y . W
analiza przypadkoéw pochodzacych z praktyki biznesowej ¢

w.

. . . Y
prezentacja multimedialna ow

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc¢

Semestr 3
Zaliczenie pisemne W
Zadania pisemne cw.
Prezentacja zrealizowanych ¢wiczen w trakcie zajec ¢w.

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidw) z nauczycielem 13 13
- g Czytanie wskazanej literatury 6 6
§ S '5 Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych 6 6
A B Do
SUMA GODZIN 25 25
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LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:

Wyklad

Zaliczenie pisemne (test/ pytania otwarte). Zaliczenie min. 55% punktow.

Suma uzyskanych punktow jest przeliczana na oceng wg klucza: 95 — 100 punktow — bardzo dobry, 86
— 94 punktoéw — dobry plus, 76 — 85 punktéw — dobry, 66 — 75 punktéw — dostateczny plus, 55 — 65
punktoéw — dostateczny, 00 — 54 punktow — niedostateczny.

Cwiczenia

Forma zaliczenia:

Wyklad

Zaliczenie pisemne (test/ pytania otwarte). Zaliczenie min. 55% punktow.

Suma uzyskanych punktow jest przeliczana na oceng wg klucza: 95 — 100 punktéw — bardzo dobry, 86
— 94 punktéw — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry, 66 — 75 punktéw — dostateczny plus, 55 — 65
punktow — dostateczny, 00 — 54 punktow — niedostateczny.

Cwiczenia

Studenci realizuja 5 zadan. Za kazde zadanie otrzymuja od 0 do 20 punktow. Kazde z ¢wiczen musi by¢
zaliczone na minimum 11 punktéw. Suma uzyskanych punktéw jest przeliczana na oceng wg klucza:
95 — 100 punktéw — bardzo dobry, 86 — 94 punktéw — dobry plus, 76 — 85 punktow — dobry, 66 — 75
punktow — dostateczny plus, 55 — 65 punktéw — dostateczny, 00 — 54 punktoéw — niedostateczny.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Anna Mazur
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU
I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

Nazwa: Spedycja
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-SPE-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 2
Semestr/y studiow: 3
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia
. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:
Wyksztatcenie umiejgtnosci z zakresu organizacji i zarzadzania tancuchem dostaw, wiedzy z
zakresu obstugi klienta ustug spedycyjnych.
12. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Podstawowa wiedza z zakresu organizacja i zarzgdzania ze szczeg6lnym uwzglednieniem firmy
transportowej. Znajomo$¢ warunkow dostaw Incoterms oraz dokumentow zwigzanych z
przewozem towarow, potrafi interpretowac zjawiska mikro i makroekonomiczne zwigzane z
transportem, formutowac tezy i wyciaga¢ wnioski.
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
15. Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Tyc-
Szmil
16. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:
dr Karolina Tyc-Szmil, mgr Krzysztof Kazmierowski

S S0P NO LR L=

—_— O

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Lo
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, Qdmes1en1e do
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3

01 W Klasyfikuje podstawowe definicje zwigzane A K W02
z transportem, znajduje akty prawne cw. K W08
obejmujgce transport, porzgdkuje K W09
mie¢dzynarodowe warunki dostaw
Incoterms.

02 W Wie jak pozyskac i obstuzy¢ klienta ustug w K W03
transportowych. cw. K W05

03 W Zna  zasady  funkcjonowania  gield A K W02
towarowych, rejestracji tadunku/auta i ¢w. K W03
sposoby budowanie marki wlasnej wsrod jej K W05
uzytkownikow
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01 U Umie skonstruowa¢ prawidtowe =zlecenie Cw. K U001
transportowe oraz porzadkuje podstawowe K U002
dokumenty zwigzane z przewozem towarow.

02 U Potrafi  zarzadza¢ ‘tancuchem dostaw, Cw. K U002
sklasyfikowa¢ towary niebezpieczne ADR, K U05
1 zorganizowac transport ponadgabarytowy K _U06
oraz kontenerowy (morskiego).

03 U Znajduje internetowe gieldy transportowe, Cw. K _U05
potrafi zarejestrowa¢ tadunki i zbudowac K U06
wlasng marke posrod jej uzytkownikow.

01 K Jest gotowy do krytycznej analizy wtasnych Cw. K KO1
dzialan i podejmowanych decyzji w celu K K03
identyfikacji szans rozwoju przedsigbiorstwa
transportowego lub spedycyjnego.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3

Akty prawne, czas pracy kierowcy, definicje i terminologia W 01 W

stosowana w spedycji. éw. -

Warunki dostaw Incoterms — geneza, obowigzki \W% 01 W

sprzedajacego i nabywcy w kontekscie pracy spedytora. ¢w.

Specyfika obstugi klienta ustug spedycyjnych w kontekscie W 02 W

budowania relacji z klientem. éw. 01 U

Kluczowa rola zlecenia transportowego oraz niezbgdne

dokumenty zwigzane z przewozem towarOw z perspektywy 02 W,03 W

: . W

transportu  krajowego, = wewnatrzwspolnotowego  oraz . 01 U,02 U

migdzynarodowego (w tym morskiego). Identyfikacja i oW 01 K, 02 K

klasyfikacja towaréw niebezpiecznych ADR.

Rola internetowych gietd transportowych na rynku ustug W 03 W

transportowych. cw. 01 K,02 K

*EU — efekty uczenia si¢
3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Marciniak-Neider D., Neider J. (red.): Podrgcznik spedytora, Gdynia 2023

2. Sikorski A.: Transport i spedycja migdzynarodowa w handlu zagranicznym, Gdansk 2013
3. Neider J.: Transport migdzynarodowy. Warszawa 2015
4. Sikorski P., Zembrzycki T.: Spedycja w praktyce, Warszawa 2008
5. Wasielewska-Marszatkowska 1.: Spedycja we wspotczesnych tancuchach dostaw, Warszawa
2014
Uzupetniajgca:

1. J. Witkowski, Zarzadzanie tancuchem dostaw. Koncepcje - Procedury - Doswiadczenia,

Warszawa 2010
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II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zajg¢ umozliwiajace osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
wyktad informacyjny w
filmy dydaktyczne Cw.
pogadanka Cw.
burza mozgoéw Cw.
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
prezentacja multimedialna Z\:]v

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania*®

Symbole** EU dla przedmiotu/zajgc

Semestr 3
test 01 W,02 W,03 W
zadanie 01.U,02 U
01 K,02 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci
Forma aktywno$ci Zajgcia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 26
§ Przygotowanie do ¢wiczen 4 8
<
~ %
= g Przygotowanie do zaliczenia 4 8
S O
8 g Przygotowanie projektu 4 g
Ay @
SUMA GODZIN 25 50
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LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow
Forma zaliczenia: - zaliczenie z oceng
Wyklad: Test pisemny, prog zaliczeniowy 51% punktow

90%-100% - 5,0
85%-89% - 4,5
80%-84% - 4,0
70%-79% - 3,5
50%-69% - 3,0

Cwiczenia: Zadania wskazane przez prowadzacego.
Warunek zaliczenia 60% punktow za wszystkie formy zaliczenia wskazane przez prowadzacego:

90%-100% - 5,0
85%-89% - 4,5
80%-84% - 4,0
70%-79% - 3,5
60%-69% - 3,0

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: mgr Krzysztof Kazmierowski
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

Nazwa: Prawo socjalne

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-PSO-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Studenta ma poglebiong wiedze z zakresu przepisow regulujacych funkcjonowanie
przedsigbiorstw transportowych i spedycyjnych; Student ma wiedze z zakresu prawa socjalnego
niezbedng do uzyskania certyfikatu kompetencji zawodowych w drogowym transporcie rzeczy i
0s0b.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:
Podstawowa wiedza z zakresu prawa na poziomie studiow I stopnia.

Kompetencje w zakresie pracy zespolowe;.

Umiejetnos¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Tyc-
Szmil

Imig¢ nazwisko/ tytut naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr Karolina Tyc-Szmil

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, . . e . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W W poglebionym stopniu zna i rozumie w K W09
obowiazujace w Polsce, UE i na §wiecie éw.
uregulowania prawne odnoszace si¢ do
dziatalno$ci przedsigbiorstw transportowych
i spedycyjnych.
02 W Rozumie wyzwania etyczne w dziatalno$ci W K WI11
przedsigbiorstw transportowych. éw.
03 W Zna 1 rozumie zasady przygotowania W K W15
dokumentacji zwigzanej z dzialalnoscig cw.
przedsigbiorstwa transportowego.
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04 W
01 U Wiasciwie stosuje obowigzujace w Polsce, W K _U06
UE 1 na s$wiecie uregulowania prawne ¢w. K U08
odnoszace si¢ do dziatalnos$ci
przedsigbiorstw transportowych i
spedycyjnych
02 U Potrafi krytycznie odnie$¢ si¢ do dzialan W K _U06
nieetycznych innych oséb i podmiotow. ¢w. K U007
03 U Przygotowuje dokumentacje niezbedna do W K U08
prawidtowego wykonywania ustug éw.
transportowych.
04 U Potrafi  planowa¢ 1 kierowal praca A4 K K04
podleglych mu kierowcow. ¢w. K KO05
K K06
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Inspekcja Sanitarna).

Opis tresci ksztatcenia zajec¢ lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Prawo pracy (zrodta, pojecia podstawowe, zasady). w 01 W
Nawigzywanie i rozwigzywanie stosunku pracy (dla réznych W 01 W,02 W,03 W
kategorii pracownikoéw zatrudnionych w przedsigbiorstwach cw. 01 U,02 U
transportu drogowego).
L . . 'Y 01 W,02 W,03 W
Obowiazki pracodawcy. Obowiazki pracownika. w. 01 U.02 U
C . . : . 'Y 01 W,02 W,03 W
Odpowiedzialnos¢ porzagdkowa i materialna pracownika. w. 01 U,02 U
Wynagrodzeni race i inne $wiadczeni w 01_W,02_W,03_W
ynagrodzenie za pracg e $wiadczenia. w. 0l U.02 U
Czas pracy kierowcy- systemy i rozkltady czasu pracy, W 01_W,02_W, 03_W
. A . . 01 U,02 U,03 U
dokumentacja, urzadzenia rejestrujace. cw. oK
W 01 W,02 W,03 W
Prawa i obowigzki kierowcy. w 01 U,03 U
' 01 K
Kontrole drogowe. Kontrole w przedsiebiorstwach W 01—\871’ (5_2)7\3]’ %3—W
transportowych. cw. —01’ K
Rola i funkcje réznych instytucji .spo{ecznych zwigzanych 01 W,02 W,03 W
z transportem drogowym (zwiazki zawodowe, rady W ol U 03U
pracownicze, przedstawiciele pracownikow, Inspekcja Pracy, cw. I 1’ K

*EU — efekty uczenia si¢
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3. Zalecana literatura:

Podstawowa:
1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy
2. Ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo przewozowe
3. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy kierowcow
4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1071/2009 z dnia 21 pazdziernika
2009 r.
Uzupetniajaca:

1. 1. T.Kaminski, M. Walendzik, P. Mikiel, Transport drogowy rzeczy. Zagadnienia prawne i
finansowe, WKL, Warszawa 2021

1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
praca z tekstem W
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemoéw/zagadnien, Cw.
dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i \W
moderowana przez studentow ¢w.
. - . Y
analiza przypadkoéw pochodzacych z praktyki biznesowej ¢
w.
prezentacja multimedialna \Y

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢
Semestr 3
Test 01 W, 02 W,03 W
Zadania pisemne 01_U,02_U,03_U
b 01 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

. Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywnosci
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Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 13
Czytanie literatury 6 3
<
7 . Przygotowanie do zaje¢ 3
g
; g Przygotowanie do zaliczenia 6 3
<
& & Wykonanie zadan pisemnych 3
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 1 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyktad: Zaliczenie z oceng
Cwiczenia: zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wérdd ktérych co najmniej jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 55% punktow.

Do zaliczenia mozna przystapi¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezgcego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i grupowe
na zadany temat)

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wsrdd ktorych co najmniej jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 55% punktow.
Przygotowanie dokumentacji przewozowej i dokumentacji czasu pracy kierowcy zgodnie z treScia
zadan przekazanych przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktow przypisanych do zadan oraz 55% punktow z
testu.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e~ R

— O

12.

13.

14.
15.

16.

II.

Nazwa: Logistics 4.0

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-LOG-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zapoznanie studentdw z wymiarami zastosowan Logistyki 4.0.

Przedstawienie studentom zwigzkow Logistyki 4.0 z innymi koncepcjami i trendami
charakterystycznymi dla biznesu.

Scharakteryzowanie narzgdzi wspierajacych Logistyke 4.0.Sposob prowadzenia zajec: zajecia w
formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student ma podstawowa wiedze dotyczaca zarzadzania i logistyki na poziomie studiow I stopnia.
Posiada kompetencje w zakresie pracy zespotowe;.

Posiada kompetencje spoteczne w zakresie gotowosci do ciggltego doskonalenia i poszerzania
wiedzy w zakresie zarzadzania zapasami.

Student dostrzega zjawiska spotecznych i je interpretuje.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Karolina Tyc-
Szmil

Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr Karolina Tyc-Szmil

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3
01 W Ma uporzadkowang i podbudowang Cw. K wWo01
teoretycznie poszerzong wiedze w zakresie K w02
Logistyki 4.0.
02 W Student ma wiedz¢ na temat kierunkow Cw. K W03
strategicznych zwigzanych z cyfryzacja
procesow logistycznych.
03 W Rozpoznaje wyzwania zielonego tancucha Cw. K W10
dostaw. K W1l
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01 U Student dobiera i stosuje wlasciwe metody 1 Cw.
narzedzia do analizy procesow zwigzanych z
Logistyka 4.0.

K _U02

skutecznosci
ich

oraz

02 U Wykorzystujac praktyczne metody badawcze Cw.
potrafi opracowac rozwigzanie konkretnego
problemu z zakresu Logistyki 4.0, a takze
dokona¢ krytycznej oceny
proponowanych
konsekwencji.

K_U06

01 K Okresla
okre$lonego zadania Logistyki 4.0.

shuzace

realizacji Cw.

K K03

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Opis tresci ksztatcenia zajec¢

Forma zaje¢ (w, ¢w.,
lab., projekt, praktyka i

Symbol/symbole
EU*

inne) dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Wstep do Logistyki 4.0 .
Introducing Logistics 4.0 Cw. 01_W
Logistyka w przemysle 4.0 Cw. 01 W,02 W
Logistics in Industry 4.0 01 U
01 K
Rola transformacji cyfrowej w Zarzadzaniu Lancuchem ) 01 W.02 W
Dostaw Cw. ol K
Role of Digital Transformation in SCM -
Internet rzeczy i systemy cybernetyczne w Zarzadzaniu ) 01 W,02 W,03 W
Lancuchem Dostaw Cw. 01 U,02 U
Internet of Things and Cyber-Phisical Systems in SCM 01 K
Blockchain w Zarzadzaniu Lancuchem Dostaw . 01_W,02_W,03_W
o Cw. 01 U,02 U
Blockchain in SCM ~
01 K
. . N 01 W,02 W,03 W
Inteligentne zarzadzanie operacjami , - - -
. Cw. 01 U,02 U
Smart Operations Management 01K
Inteligentne i1 zrdwnowazone/ Zielone Zarzadzanie ' 01 W,02 W,03 W
Lancuchem Dostaw Cw. 01 U,02 U
Smart and Sustainable/ Green SCM 01 K

*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. 1.S. Demir, T. Paksoy, C. G. Kochan, Logistics 4.0: Digital Transformation of Supply Chain

Management, CRC Press, 2020.

Uzupetniajgca:
1. Internet
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II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 3
praca z tekstem Cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien, Cw.
dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i Cw
moderowana przez studentow )
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
prezentacja multimedialna Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zaj¢c¢
Semestr 3
Test 01 W,02 W,03 W
01 U,02 U
Z i k _U,0a
adania punktowane 01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26
Czytanie literatury 5
<
§ . Wykonanie zadan pisemnych 7
T
; % Przygotowanie do zajeé 7
as
<
& B Przygotowanie do zaliczenia 5
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
) 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU >

- RAZEM
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4. Kryteria oceniania*

bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejg¢tnosci i kompetencje spoteczne;

dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoleczne;

dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajgca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Cwiczenia:

Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i
grupowe na zadany temat).

Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wérdd ktdrych co najmniej jedna jest poprawna.

Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Przygotowanie zadan pisemnych przekazanych przez prowadzacego.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktow przypisanych do zadan oraz 50% punktow z
testu wiedzy.

Skala ocen (%):

0-50 niedostateczny
51-60 dostateczny
61-70 dostateczny plus
71-80  dobry
81-90 dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.
15.

16.

II.

Nazwa: Zarzadzanie projektami w logistyce
Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZPL-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 4

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, metodykami i
narzedziami zarzadzania projektami w przedsigbiorstwie, w tym w szczegolnosci w logistyce. W
ramach przedmiotu wyksztalcone zostang praktyczne umiejetnosci identyfikacji, rozumienia oraz
wykorzystania modeli, metod i zasad zarzadzania projektami.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Wiedza: Student posiada podstawowa wiedze z obszaru organizacji i zarzadzania oraz
projektowania procesoéw i zadan.

Umiegjetnosci: Student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk w
przedsigbiorstwie.

Kompetencje: Student potrafi wspoldziatac i pracowac w grupie.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imig nazwisko/ tytut naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Agnieszka
Grzelczak

Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr inz. Agnieszka Grzelczak

Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, S
, ) . . . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol ] - kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 4
01 W Posiada wiedze na temat metod i narzedzi Cw. K wWo04
modelowania procesow zachodzacych w
organizacji.
02 W Zna w sposOb  poglebiony metody Cw. K W05
diagnozowania  zjawisk i1  procesow
zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz
szacowania ich  wartoSci, potencjatu
rynkowego i strategicznego
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03 W Ma rozszerzona wiedze¢ W  obszarze Cw. K W10
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci.
01 U Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ metody i Cw. K U002
narzgdzia analizy procesOw oraz zjawisk
zachodzacych w organizacji
02 U Potrafi dokona¢ poglebionej analizy ryzyka i Cw. K U05
wlasciwie dobra¢ dziatania zapobiegawcze
01 K Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, Cw. K KO05
wdrazaniu i1 kierowaniu  projektami,
przewidujac skutki ich realizacji dla
organizacji i otoczenia
2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 4
Isto'ta i geneza zarzadzania projektami. Istota i rodzaje Cw. 01 W
projektow. -
Istota i rodzaje projektow. Projekty w logistyce. Cw. 01 W,03 W
Cykl zycia pr(.)Jek‘Ful zarzadzanie projektem. Zarzadzanie Cw. 01 W,03 W
czasem w projekcie. - -
Metodyki zarzadzania projektami. Cw. 02_W
01 U,02 U
Zarzadzanie kosztami w projekcie. Zarzadzanie jakoscig w Cw 02 W
projekcie. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie. ' 01 U,02 U
Zarzadzanie komunikacjg w projekcie. Zarzadzanie zasobami , 01 U
o S Cw.
ludzkimi w projekcie. 01 K
Zespot projektowy Cw. 01U
01 K

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Kompendium wiedzy o zarzadzaniu projektami, Project Management Institute MT&DC,

Warszawa, 2003.

2. Wysocki R.K., Efektywne zarzadzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, Helion,

Gliwice, 2013.

3. Pisz I, Lapunka 1., Zarzadzanie projektami w logistyce, Difin, Warszawa, 2015.

Uzupetniajgca:

1. Flasinski M., Zarzadzanie projektami informatycznymi, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa, 2006.

2. 2. Glodzienski E., Efektywno$¢ w zarzadzaniu projektami. Wymiary, koncepcje, zaleznosci,

PWE, Warszawa, 2017.

3. Koszlajda A., Zarzadzanie projektami IT. Przewodnik po metodykach, Helion, Gliwice, 2010.
4. Kozarkiewicz A., Zarzadzanie portfelami projektow, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa, 2012.
5. PMBOK® Guide — Sixth Edition, Pennsylvania, 2017.
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II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wtasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zaje¢ lub zaproponowac inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4

zadania grupowe i indywidualne Cw.
praca z tekstem Cw.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemoéw/zagadnien, Cw.
dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i Cw.
moderowana przez studentow)

analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
prezentacja multimedialna Cw.
przygotowanie projektu Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskazac z proponowanych sposoboéw wilasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgé¢
Semestr 4
odpytanie 01 W,02 W,03 W
01 W,02 W,03 W
kolokwium 01 U,02 U
01 W,02 W, 03 W
prezentacja 01 U,02 U
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci
Forma aktywno$ci Zajgcia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 4
Godziny zajeé¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 26
5 g E Czytanie wskazanej literatury 6
S8
& E £ ¥4 Przygotowanie do zajec 12
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Przygotowanie do zaliczenia 6
SUMA GODZIN 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
> 2
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajgca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:

Cwiczenia: zaliczenie z oceng

Umiejetnosci zdobyte podczas zaje¢ ¢wiczeniowych weryfikowane sg przez kolokwium na ostatnich
zaj¢ciach i/lub aktywnosci (zadania) na poszczegolnych zajgciach. Prog zaliczeniowy: 50% punktow.
Skala ocen:

0- 50 niedostateczny
51- 60 dostateczny
61- 70 dostateczny plus
71- 80 dobry
81- 90 dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Agnieszka Grzelczak
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

12.

13.

14.

15.

16.

I1.

Nazwa: Bezpieczenstwo drogowe

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-BD-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 4

Forma prowadzonych zajec i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Student ma wiedze z zakresu bezpieczenstwa drogowego, niezbedna do uzyskania certyfikatu
kompetencji zawodowych w drogowym transporcie rzeczy i 0sob.

Ksztattowanie umiejgtnosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce zawodowe;.

Sposob prowadzenia zajgé: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych:

Student ma podstawowg wiedzg z zakresu prawa drogowego. Student zna podstawy prawne
funkcjonowania przedsiebiorstw transportowych.

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr Tomasz
Kujaczynski

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:

dr Tomasz Kujaczynski

Informacje szczegdélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, dniesienie d
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w | ¢w., lab., projekt, O. niesienie ¢o
Symbol 4 ] - kierunkowych
anym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 4

01 W W poglebionym stopniu zna i rozumie w K W09
obowigzujace w Polsce i UE uregulowania
prawne odnoszace si¢ do przewozu rzeczy i
0s0b.

02 W Stosuje w praktyce obowigzujace w Polsce i \Y K W08
UE uregulowania prawne odnoszace si¢ do ¢w. K W09
przewozu rzeczy i osob.

03 W Zna 1 rozumie zasady bezpieczenstwa w K W09
drogowego, w tym zasady odnoszgce si¢ do ¢w.
stanu technicznego pojazdow.

04 W Zna uklad sieci drogowej w panstwach w K W09
cztonkowskich UE. cw.
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05 W Zna techniki bezpiecznego mocowania w K W09
tadunkow.

01 U Sporzadza instrukcje dla kierowcow w celu Cw. K _U06
kontrolowania przestrzegania przez nich K U08
wymogow bezpieczenstwa w zakresie stanu
technicznego pojazdow i ich wyposazenia.

02 U Tworzy i wdraza procedury: stosowane Cw. K U08
wrazie wypadku; stosowane w celu
zapobiegania powtarzaniu si¢ wypadkow lub
powaznych wykroczen drogowych.

03 U Tworzy procedury przestrzegania przez Cw. K U08
kierowcow zasad bezpiecznego mocowania
tadunkow.

01 K Mysli 1 dziala w sposéb etyczny, W K K06
przedsigbiorczy i innowacyjny. Cw.

02 K Wspoldziala i pracuje w zespole, petnigc rolg Cw. K K04
kierownika jest gotowy do ponoszenia
odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole
Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 4
_ ; _ W 01 W,02 W, 03 W,

Bezpieczenstwo ruchu drogowego- regulacje prawne. w. 01 U

Przew6z towaréw i osdb- podstawy prawne, organizacja A\ 01 W,02 W,03 W,

procesu przewozowego. cw. 01 U

Prawa i obowiazki kierowcy zawodowego. 01 W,02 W,03 W,

éﬁ. 02 U,03 U
01 K,02 K
05 W
Zabezpieczenie i mocowanie tadunkdéw w transporcie. é\zzvv. 03 U
01 K,02 K
. . o W 01_W, 02_W
Dokumentacja w drogowym przewozie towarow i osob. w. 01 U
Srodki transportu drogowego. é\\);vv. 01 W,02 W,03 W
. W

Sie¢ drogowa UE. . 04 W

éw.

3. Zalecana literatura:

Podstawowa:

1. Ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. Prawo przewozowe

2. Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym




"7 AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

3. B. Madej, Certyfikat Kompetencji Zawodowych Przewoznika Drogowego - Podrgcznik
Przewoznika, 2022

4. M. Etel, Ustawa o transporcie drogowym - Komentarz, C.H. Beck, Warszawa, 2020

Uzupetniajaca:
1. T. Kaminski, M. Walendzik, P. Mikiel, Transport drogowy rzeczy. Zagadnienia prawne i
finansowe, WKL, Warszawa 2021
2. T.R. Wasniewski, Bezpieczenstwo transportu i logistyki, Difin, Warszawa 2021.
3. M. Nicopulos, Zarzadzanie bezpieczenstwem przewozu drogowego towaréow duzego ryzyka w
Polsce, Towarzystwo Wiedzy Obronnej, Warszawa 2024.

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajgce osiggnigcie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zajeg¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4
Y
praca z tekstem ,
¢w.
wyszukiwanie rozwigzan wskazanych problemow/zagadnien Cw.
dyskusja przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow éw.
analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.
. o Y
prezentacja multimedialna ,
¢w.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggni¢cia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposoboéw wilasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajgé¢
Semestr 4
Test 01 W,02 W,03 W,04 W,05 W
Zadania pisemne 01.U,02_U,03 U
P 01 K,02 K

3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym

Semestr 4
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Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 13
g Czytanie literatury 6 3
<
= Przygotowanie do zajec¢ 3
*
<
5 E Przygotowanie do zaliczenia 6 3
[+
£ Wykonanie prac pisemnych 3
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
. 1 1
ZAJEC
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU )
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnieciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencije spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Forma zaliczenia:
Zaliczenie z oceng

Wyklad:

Zaliczenie w formie testu wyboru z odpowiedziami, wérdd ktérych co najmniej jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.

Do zaliczenia mozna przystapi¢ po otrzymaniu pozytywnej oceny z ¢wiczen.

Cwiczenia:
Na podstawie oceny biezacego postepu realizacji zadan (odpytanie, prezentacje indywidualne i grupowe
na zadany temat)
Kolokwium w formie testu z odpowiedziami, wsrdd ktorych co najmniej jedna jest poprawna.
Kazde pytanie jest punktowane w skali 0-1, zaliczenie po uzyskaniu co najmniej 50% punktow.
Rozwiazanie zadan pisemnych przekazanych przez prowadzacego.
Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie min. 50% punktéw przypisanych do zadan oraz 50% punktdw z
testu.
Skala ocen (%):
0-50 niedostateczny

51-60 dostateczny

61-70 dostateczny plus

71-80  dobry

81-90 dobry plus

91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zatacznik nr 5

KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

e~ R

— O

12.

13.

14.
15.
16.

Nazwa: Ladunkoznastwo

Kod Erasmus: PLLESZNOO1

Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja

Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-L.AD-2025

Kierunek studiow: Zarzadzanie

Rok studiow: 2

Semestr/y studiow: 3

Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 13
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski
. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Celem jest pogltebienie wiedzy o klasyfikacji fadunkéw, znajomos$¢ ich podatnosci przewozowe;j
oraz sposobow ich zabezpieczania podczas transportu.

Sposob prowadzenia zaje¢é: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Podstawowa wiedza dotyczaca rynku na poziomie studiow I stopnia.

Kompetencje w zakresie pracy zespotowe;.

Umiejetnos¢ dostrzegania zjawisk spotecznych i ich interpretowania

Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 2 ECTS

Imi¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu:

Imie¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-6w) prowadzacych zajecia:
dr inz. Natalia Pawlak/ dr Karolina Tyc-Szmil

I1. Informacje szczegolowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Efekty uczenia si¢ przedmiotu Forma zaje¢ (w, Do
, ) . e . . Odniesienie do
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajecia w | ¢w., lab., projekt, .
Symbol . kierunkowych
danym semestrze: praktyka i inne)
Semestr 3

01 W Ma poglebiong wiedze nt. klasyfikacji W K W03
tadunkoéw, cech fizyko-mechanicznych i cw.
geometrycznych wybranych materiatow.

02 W Ma  poglebiong  wiedz¢  klasyfikacji w K W03
fadunkéw wedtug naturalnej i technicznej cw. K WO05
podatno$ci przewozowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem fadunkéw niebezpiecznych.

03 W Student klasyfikuje i porownuje wspotczesne \Y K wWo04
technologie przewozowe i przetadunkowe. ¢w. K W08

04 W Student w poglebionym stopniu zna i A K W09
rozumie regulacje prawne odnoszace si¢ do ¢w.
transportu tadunkow.

01 U Student potrafi dobra¢ optymalng metode ¢w. K U01
zabezpieczenia fadunku podczas przewozu. K U08
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02 U Biorac pod uwage rdézne kryteria potrafi éw. K U001
dokona¢ wyboru najbardziej optymalnej K U08
metode zabezpieczenia tadunku.
01 K Biorac pod uwage ograniczenia ¢w. K K06

organizacyjne, techniczne i finansowe przy
przewozie fadunkow mysli i dziata w sposob
innowacyjny i przedsigbiorczy.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):

Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajec lab., projekt, praktyka i| EU*
inne) dla przedmiotu/zajeé
Semestr 3
Ladunkoznastwo- pojgcie, istota. é\\Nv 01 W,02 W
Ladunki w procesie transportowym \W% 01 W,02 W
Ew.
Wiasciwos$ci 1 wrazliwosci fadunkow. W 01_W,02_W
cw. 01 U
W 01 W,02 W
Metody zabezpieczania tadunkow w transporcie. . 01 U,02 U
éw.
01 K
. W 01 W,02 W,04 W
Opakowanie jako forma ochrony tadunku. ow. 01 U.02 U
Wspolczesne technologie przewozowe i przetadunkowe. W 01_W,02_W,03_W
Ew. 01 K
Transport tadunkéw- regulacje prawne. c'v\\zfv, 04 W

*EU — efekty uczenia si¢

3. Zalecana literatura:
Podstawowa:
1. T. Prochowski, A. Zuchowski, Technika transportu fadunkow, WKik., Warszawa 2016
2. H. Mokrzyszczak, L.adunkoznastwo. Technologia zabezpieczenia tadunkéw w transporcie,
Wydawnictwo Komunikacji i £aczno$ci, Warszawa 1974.
3. T. Jatowiec, Ladunkoznastwo dla logistyki. Wybrane problemy, Difin, Warszawa 2021.
Uzupetniajgca:
1. A. Placzek, Modele rozwoju ustugodawcow logistycznych, Wydawnictwo UE w Katowicach,
Katowice 2012.

I11. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiagnigcie zatozonych EU (prosze wskazac
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajeé* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
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Semestr 3

Wyktad informacyjny z prezentacjag multimedialng w
Pogadanka Ew.
Dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i W
moderowana przez studentow) Ew.

. - . 4
Analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej ow
Burza mézgow éw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,

PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiggniecia EU (prosze wskaza¢ z proponowanych sposobéw wlasciwe

dla danego EU lub/i zaproponowac¢ inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec
Semestr 3
Test 01_W,02 W,03_ W, 04 W
04 W
Zadania punktowane 01 U,02 U
01 K
04 W
Projekt 01 U,02 U
01 K
3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)
Liczba godzin na zrealizowanie aktywnoS$ci
Forma aktywno$ci Zajecia o Zajgcia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 3
Godziny zaje¢ (wg planu studidéw) z nauczycielem 13 13
Czytanie wskazanej literatury 6 3
g Przygotowanie do zajeé 3
*§ K Wykonanie zadan pisemnych/ przygotowanie 6
s -°§ projektu
<
& B Przygotowanie do zaliczenia 6
SUMA GODZIN 25 25
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! !

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM
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4. Kryteria oceniania*®

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale
ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z
licznymi btedami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
Wyktad: Egzamin
Cwiczenia: Zaliczenie z oceng

Wyklad:
Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez egzamin w formie testu.
Prog zaliczeniowy: 50% punktow.

Cwiczenia:
Oceny czastkowe postepu realizacji zadan przekazanych przez prowadzacego lub projekt. Ocena
koncowa- prog zaliczeniowy 50% punktow.

Skala ocen (%):

0-50 niedostateczny
51-60 dostateczny
61-70 dostateczny plus
71-80  dobry
81-90 dobry plus
91-100 bardzo dobry

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr Karolina Tyc-Szmil
Zatwierdzil: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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KARTA OPISU PRZEDMIOTU

I. Podstawowe informacje o przedmiocie:

S S0P NO LR L=

—_— O

Nazwa: Zarzadzanie ustugami logistycznymi
Kod Erasmus: PLLESZNOO1
Kod ISCED: 0413 Zarzadzanie i administracja
Kod przedmiotu: ANS-IGZ-2-ZUL-2025
Kierunek studiow: Zarzadzanie
Rok studiow: 2
Semestr/y studiow: 4
Forma prowadzonych zaje¢ i liczba godzin: w 13, ¢w. 26
Poziom przedmiotu: studia drugiego stopnia

. Jezyk wyktadowy: j. polski

. Cele ksztatcenia przedmiotu:

Zatacznik nr 5

Przekazanie studentom podstawowej wiedzy z zakresu charakterystyki ustug, zarzadzania ustugami,
logistyki przedsigbiorstw ustugowych réwniez w odniesieniu do Logistyki 4.0, zrownowazonego
rozwoju i logistyki zwrotnej i ekologistki oraz ustug logistycznych i ich outsourcingu oraz roli
ustugodawcow w tancuchach dostaw. Rozwijanie u studentéw umiejgtnosci rozwigzywania
problemow pojawigjacych si¢ w logistyce ustug i na rynku ustug logistycznych.

12. Sposdb prowadzenia zajec: zajecia w formie tradycyjnej (stacjonarnej) lub zajecia z

wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢ lub hybrydowo
13. Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych:
Student rozpoczynajac ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowsa wiedzg za zakresu podstaw
logistyki, przedsigbiorczo$ci, proceséOw logistycznych i1 zarzadzania operacyjnego w logistyce.
Powinien posiada¢ rowniez umiejetnos$¢ pozyskiwania informacji ze wskazanych zrédet oraz miec¢
gotowos$¢ do podjecia wspdtpracy w ramach zespotu.
14. Naktad pracy studenta (punkty ECTS): 3 ECTS
15. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy / stopien naukowy koordynatora przedmiotu: dr inz. Karolina
Werner-Lewandowska
16. Imig¢ nazwisko/ tytul naukowy/ stopien naukowy wyktadowcy (-0w) prowadzacych zajecia:
dr inz. Karolina Werner-Lewandowska

I1. Informacje szczegélowe:

1. Efekty uczenia si¢ przedmiotu w odniesienie do efektow uczenia dla kierunku studiow (5-8)

Symbol

Efekty uczenia si¢ przedmiotu
Student, ktory zaliczyt przedmiot/ zajgcia w
danym semestrze:

Forma zaje¢ (w,
¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)

Odniesienie do
kierunkowych

Semestr 4

01 W

Ma poglebiong wiedz¢ na temat form
organizacyjnych przedsigbiorstw, zasad ich
tworzenia, funkcjonowania i rozwoju (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem aspektow
ekonomicznych, prawnych i etycznych).

K_W02

02 W

Zna w sposob poglebiony metody
diagnozowania zjawisk i procesow
zachodzacych w przedsigbiorstwach
produkcyjnych i ustugowych oraz szacowania

K_WO05
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ich warto$ci, potencjatu rynkowego i
strategicznego w zakresie zarzadzania
produktem i usluga

03 W Ma rozszerzong wiedz¢ w obszarze W K W10
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w zakresie
zarzadzanie produktem i ustuga

01 U Potrafi dobierac i stosowac metody i narzgdzia Cw. K U002
analizy procesow oraz zjawisk zachodzacych w
organizacji.

01 K Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, Cw. K _KO05
wdrazaniu i kierowaniu projektami,
przewidujac skutki ich realizacji dla organizacji
1 otoczenia.

2. Opis przedmiotu (realizowane tresci - wyktady/¢wiczenia/laboratorium/ inne):
Forma zaje¢ (w, ¢w., | Symbol/symbole

Opis tresci ksztatcenia zajec¢

lab., projekt, praktyka i
inne)

EU*
dla przedmiotu/zajec

Semestr 4

Charakterystyka ustugi, przedsigbiorstwo ustugowe i jego
rola w gospodarce rozwinigtej; sekcje ustug; ustuga
logistyczna; ustugi w logistyce i tancuchu dostaw; miejsce
logistyki w przedsiebiorstwie ustugowym w odniesieniu do
Logistyki 4.0, zrownowazonego rozwoju, logistyki zwrotne;j i
ekologistyki.

Zarzadzanie ustugami, rola ustug w logistycznej obstudze.

01_W, 02 W, 03 W

Na podstawie wybranego przedsigbiorstwa ustugowego
(dowolna sekcja) studenci dokonuja opisu $wiadczonych
ustug oraz ich substratow materialnych, mapowania procesow
realizowanych w przedsi¢biorstwie na poziomie 0 za pomoca
techniki  IDEF0O, nastgpnic = mapowania  procesow
logistycznych za pomocg metody SIPOC lub Swimline.
Dokonuja wyboru najbardziej zaawansowanego procesu
logistycznego 1 identyfikuja problemy w jego realizacji za
pomoca VSM — proponuja dziatania usprawniajace w
odniesieniu do Logistyki 4.0, zrownowazonego rozwoju i
logistyki zwrotnej 1 ekologistki. Dla gtéownej $wiadczonej
przez przedsigbiorstwo ustugi dokonujg jej oceny przez
klientoéw za pomoca Servquela. Na podstawie otrzymanych
wynikow identyfikujg obszary dotyczace logistyki, ktore
moga podnies¢ jakos¢ ustugi.

Cw.

01 W, 02 W,03 W
01 U

TSM, Service Excellence, metody doskonalenia ustug (Kono
model, Servquel, VSM, SIPOC, Swimline)

Cw.

*EU — efekty uczenia si¢
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3. Zalecana literatura:
Podstawowa:
1. Werner-Lewandowska K., Kosacka-Olejnik M., Dojrzatosc logityczna przedsigbiorstw
ustugowych, Spatium, Radom, 2020.
2. Biesok G . (red .), Logistyka ustug, CeDeWu, Warszawa, 2013.
3. Ciesielski M . (red .), Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa, 2005
Uzupehniajaca:
1. Bitkowska A ., Kolterman K ., Wojcik G ., Wojcik K ., Zarzadzanie procesami w
przedsiebiorstwie . Aspekty teoretyczno-praktyczne, Wydawnictwo Difin, Warszawa, 2011.
2. Chrachol-Barczyk U ., Jedlinski M ., Rosa G . (red . nauk .), Marketing ustug logistycznych,
Wyd . Back, Warszawa, 2017.
3. Filipiak B ., Panasiuk A . (red . nauk .), Przedsigbiorstwo ustugowe . Zarzadzanie, PWN,
Warszawa, 2008.

II1. Informacje dodatkowe:

1. Metody i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajace osiggniecie zatozonych EU (proszg wskazaé
z proponowanych metod wlasciwe dla opisywanego przedmiotu/ zajg¢ lub zaproponowaé inne)

Metody i formy prowadzenia zajec* Forma zaje¢¢ (w, ¢w., lab., projekt,
praktyka i inne)
Semestr 4

wyktad informacyjny z prezentacja multimedialng, filmami

dydaktycznymi W

pogadanka Cw.

dyskusja (przygotowana przez prowadzacego lub przygotowana i U\

moderowana przez studentow) ¢w.

analiza przypadkow pochodzacych z praktyki biznesowej Cw.

burza mozgow Cw.

Zajecia realizowane z wykorzystaniem oprogramowania Microsoft Office: Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, platformy Teams.

2. Sposoby oceniania stopnia osiagni¢cia EU (prosz¢ wskazac¢ z proponowanych sposobow wlasciwe
dla danego EU lub/i zaproponowacé inne)

Sposoby oceniania* Symbole** EU dla przedmiotu/zajec¢
Semestr 4
Quizy W
Test W
Kolokwium W
Zadania punktowane cw.
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3.Naktad pracy studenta (punkty ECTS)

Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci

Forma aktywnosci Zajecia o Zajecia o
charakterze charakterze
teoretycznym praktycznym
Semestr 4
Godziny zaje¢ (wg planu studiéw) z nauczycielem 13 26
Czytanie wskazanej literatury 4 8
*
<
5 g g Przygotowanie do zaje¢ 4 8
s S
&£ E £ | Przygotowanie do zaliczenia 4 8
SUMA GODZIN 25 50
LICZBA PUNKTOW ECTS DLA POSZCZEGOLNYCH
ZAJEC ! 2

LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU
- RAZEM

4. Kryteria oceniania*

= bardzo dobry (bdb; 5,0): znakomita wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dobry plus (+db; 4,5): bardzo dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;

= dobry (db; 4,0): dobra wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne;
= dostateczny plus (+dst; 3,5): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale

ze znacznymi niedociggnigciami;

= dostateczny (dst; 3,0): zadawalajaca wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ale z

licznymi btgdami;

= niedostateczny (ndst; 2,0): niezadowalajaca wiedza, umiejegtnosci i kompetencje spoteczne.

*mozliwos¢ doktadnego rozpisania kryteriow

Forma zaliczenia:
zaliczenie z oceng

Wyklad:

Wyklad: Wiedza zdobyta w ramach wyktadow jest weryfikowana przez kolokwium na
ostatnich zajeciach 1/lub poprzez testy (quizy) na poszczegdlnych zajeciach (przez platforme

Moodle lub Teams).

Cwiczenia:

Oceny czastkowe postepu realizacji zadan, ocena koncowa. Prég zaliczeniowy: 50%

punktow.

Zatwierdzenie karty opisu przedmiotu:

Sprawdzit: dr inz. Karolina Werner-Lewandowska
Zatwierdzit: dr Przemystaw Bartkiewicz, prof. ANS
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Zakacznik nr 6

TABELA POKRYCIA KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE W ODNIESIENIU DO
EFEKTOW UCZENIA SIE CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA (6-7)

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE

okreslone Uchwalg Senatu PWSZ w Lesznie

Nr 6/2023 z dnia 27 kwietnia 2023

odniesienie do
~ symbol kierunkowe charakterystyki drugiego
Lp. klermnkowy.ch , efekty uczenia sie stopnia efektow uczenia si¢
efektow uczenia sig (kod sktadnika opisu)
Wiedza

1. K_Wo0l Posiada poglebiong wiedzg w zakresie P7U W
nauk o zarzadzaniu i jakosci. P7S WK

2. K_WwWo02 Ma pogtebiona wiedze na temat form P7U W
organizacyjnych przedsigbiorstw, zasad P7S_ WK
ich tworzenia, funkcjonowania i rozwoju
(ze szczegbdlnym uwzglednieniem
aspektow ekonomicznych, prawnych i
etycznych).

3. K WO03 Posiada poglebiong wiedzg na temat P7U W
kluczowych zasobow organizacji, w tym P7S WG
zasobow finansowych, ludzkich i
informacyjnych.

4. K_Wo4 Posiada wiedze na temat metod i narzedzi P7U W
modelowania proces6w zachodzacych w P7S WG
organizacji. P7S WK

P7S UW

5. K_WO05 Zna w sposob poglebiony metody P7U W
diagnozowania zjawisk i procesow P7S WG
zachodzacych w przedsigbiorstwach oraz B
szacowania ich wartosci, potencjatu
rynkowego i strategicznego.

6. K_ W06 Zna zaawansowane strategie negocjacyjne P7S WK
i potrafi je wykorzysta¢ w pracy P7S WG
zawodowe;]. P7 S_UW

7. K_WwWo07 Zna w sposob pogltebiony metodologie P7S WG
badan rynkowych przy wykorzystaniu
metod statystycznych i narzedzi
informatycznych.

8. K_WO08 Ma rozszerzong wiedz¢ o rdznego rodzaju P7S_ WK
normach i standardach obowigzujacych
we wspolczesnej gospodarcze i w
nowoczesnym przedsigbiorstwie.

9. K_W09 W poglebionym stopniu zna i rozumie P7S WK
obowigzujace w Polsce i na $wiecie
uregulowania prawne wplywajace na
funkcjonowanie organizacji.
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10. K_WI0 Ma rozszerzong wiedz¢ w obszarze P7S_ WK
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci.

11. K_Wil1 Rozumie wyzwania etyczne dziatalnosci P7S WK
gospodarczej oraz jej wptyw na
srodowisko naturalne i spoleczenstwo.

12. K Wi2 Posiada poglebiong wiedzg w zakresie P7U W
teorii ekonomii oraz istoty, uwarunkowan P7S WK
i praw procesu gospodarczego.

13. K_WI13 Ma poglebiong wiedzg¢ z zakresu teorii P7U W
finans6w przedsigbiorstw, publicznych i P7S WG
miedzynarodowych.

14. K Wi4 Ma poglebiong wiedze¢ z zakresu analizy P7U W
ekonomicznej i planowania P7S WG
gospodarczego oraz stosowania metod
rachunkowosci.

15. K_WI5 Zna i rozumie zasady przygotowania prac P7S WK
pisemnych w tym dyplomowych z
uwzglednieniem prawa wlasnosci
intelektualne;j.

Umiejetnosci

1. K_U01 Potrafi wtasciwie analizowac, P7U U
interpretowac i wyjasniac zjawiska P7S UW
spoleczno-gospodarcze oraz podejmowac B
odpowiednie decyzje korzystajac z
wlasciwie dobranych koncepcji
teoretycznych oraz dobiera¢ odpowiednie
metody i narzgdzia do analizy.

2. K_U02 Potrafi dobiera¢ i stosowac metody i P7U U
narzgdzia analizy procesow oraz zjawisk P7S UW
zachodzacych w organizacji.

3. K U003 Wykorzystuje zaawansowane metody P7S UW
ilosciowe oraz jakosciowe w
prognozowaniu i modelowaniu ztozonych
procesow spoteczno-gospodarczych.

4. K U04 Potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii P7U U
przedsigbiorstwa na poziomie strategii P7S UW
ogolnej, na poziomie taktycznym i
poziomie operacyjnym.

5. K U05 Potrafi dokona¢ pogtebionej analizy P7S_ UW
ryzyka i wlasciwie dobra¢ dziatania
zapobiegawcze.

6. K U06 Postugujac si¢ wlasciwymi systemami P7U U
norm i regut potrafi opracowaé P7S UW

rozwigzanie konkretnego problemu w
organizacji, dokonac¢ krytycznej oceny
skuteczno$ci proponowanych rozwigzan.
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7. K U07 Potrafi skutecznie komunikowac¢ si¢ w P7U U
tematyce specjalistycznej ze P7S_UK
wspolpracownikami, kontrahentami oraz
klientami (réwniez w jezyku obcym na
poziomie B2+).

8. K U08 Potrafi z wykorzystaniem profesjonalnych P7U U
termindw i poje¢ samodzielnie
przygotowa¢ dokument pisemny, ustne P78_UK
wystapienie, prowadzi¢ zebranie,
konferencje lub debate w zakresie
zarzadzania przedsigbiorstwem.

9. K U009 Potrafi kierowac¢ pracg zespotu P7U U
zadaniowego, komorki organizacyjnej. P7S UO

10. K U10 Potrafi samodzielnie planowac i P7U U
realizowac rozw0j zawodowy zard6wno w P7S UU
odniesieniu do siebie, jak i podwtadnych.

Kompetencje spoteczne

1. K_KO01 Jest przygotowany do krytycznej oceny P7U K
posiadanej wiedzy i dziatan wlasnych P7S KK
oraz wskazania koniecznych modyfikacji
w przysztosci.

2. K K02 Podejmuje i inicjuje dziatania badawcze P7U K
w celu rozwigzania problemow P7S_KK
organizacji a w przypadku trudnosci z ich
samodzielnym rozwigzaniu zasiega opinii
ekspertow.

3. K K03 Identyfikuje priorytety stuzace realizacji P7U K
okreslonego zadania w organizacji, P7S KO
rozstrzyga dylematy w procesie
zarzadzania a takze identyfikuje szanse
rozwoju réznych typow organizacji.

4. K_Ko04 Wspoldziala i pracuje w zespole petnigc P7S KO
rozne role w szczegdlnosci kierownika,
bedac gotowym do ponoszenia
odpowiedzialno$ci za podejmowane
decyzje.

5. K K05 Aktywnie uczestniczy w opracowywaniu, P7U K
wdrazaniu i kierowaniu projektami, P7S KO
przewidujac skutki ich realizacji dla
organizacji i otoczenia.

6. K_KO06 Mys$li 1 dziata w sposob etyczny, P7U K
przedsigbiorczy i innowacyjny. P7S KO

P7S KR

*Efekty uczenia si¢ dla kierunku opracowano na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
z dnia 14 listopada 2018 r. (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r., poz. 2218 z pozn. zm.)
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Zatacznik nr 7

INFORMACJA O DOKONANYCH ZMIANACH W PROGRAMIE STUDIOW*

L.p. Dotychczasowy element programu Proponowana zmiana

1 | J. angielski 30 ¢w. sem.1; 30 ¢w. sem.2 J. angielski 26 ¢w. sem.1; 26 ¢w. sem.2

2 | Historia mysli organizacyjnej 30 w, 30 ¢w. Historia mysli organizacyjnej 26 w, 26 ¢w. sem.1
sem.1

3 | Ekonomia menedzerska 15 w, 15 ¢w. sem.1 Ekonomia menedzerska 13 w, 13 ¢w. sem.1

4 | Marketing i1 badania marketingowe w biznesie 15 | Marketing i badania marketingowe w biznesie 13
w, 30 ¢w. sem.1 w, 26 ¢w. sem.1

5 | Prawo handlowe/ Prawo gospodarcze Prawo handlowe/ Prawo gospodarcze
15 w, 30 ¢w. sem.1 13 w, 26 ¢w. sem.1

6 | Zarzadzanie kapitalem ludzkim 15 w, 30 ¢w. Zarzadzanie kapitatem ludzkim 13 w, 26 ¢w.
sem.1 sem.1

7 | Zarzadzanie jakoscig 15 w, 15 ¢w., 30 pro;j. Zarzadzanie jakoscia 26 w, 13 ¢w., 13 proj.
sem.1; ECTS prakt.3 sem.1, ECTS prakt.2

8 | Zrébwnowazony rozwdj organizacji 15 w, ¢w. 30 | Zréwnowazony rozwdj organizacji 26 w, ¢w. 13
sem.1; ECTS prakt.2 sem.l; ECTS prakt.1

9 | Psychologia zarzadzania 15w, 15 ¢w. sem.3 Psychologia zarzadzania 26 w sem.4/

Wspotczesne systemy polityczne 26 w sem.4

10 | Etyka w biznesie 15 w sem.1 Etyka w biznesie 13 w sem.1

11 | Negocjacje w biznesie 15 ¢w. sem.1 Negocjacje w biznesie 13 ¢w. sem.1

12 | Zarzadzanie finansami 15 w, 30 ¢w. sem.2 Zarzadzanie finansami 13 w, 26 ¢w. sem.2

13 | Zarzadzanie strategiczne 15 w, 30 ¢w., 15 pro;j. Zarzadzanie strategiczne 13 w, 13 ¢w., 13 proj.
sem.2; ECTS prakt.2 sem.2; ECTS prakt.1

14 | Ekonomia cyrkularna 15 w, 15 ¢éw., 15 proj. Ekonomia cyrkularna 13 w, 13 ¢w., 13 proj.
sem.2 sem.2

15 | Analiza statystyczna/ Statystyka w zarzadzaniu Analiza statystyczna/ Statystyka w zarzadzaniu
15w, 30 ¢w. sem.2 13 w, 26 ¢w. sem.2

16 | Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu 15 ¢w., 15 | Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 13 ¢w., 13
proj. sem.2 proj. sem.2

17 | Zarzadzanie czasem/ Zarzadzanie zespotem 15 Zarzadzanie czasem/ Zarzadzanie zespotem 13
w, 15 ¢w., 15 proj. sem.2 w, 13 ¢w., 13 proj. sem.2

18 | Zarzadzanie kryzysowe w biznesie 15 w, 30 ¢w. | Zarzadzanie kryzysowe w biznesie 13 w, 13 ¢w.
sem.2; ECTS prakt. 2 sem.2; ECTS prakt. 1

19 | Systemy informacyjne w przedsigbiorstwie 30 Systemy informacyjne w przedsigbiorstwie 26
lab. sem.2 lab. sem.2

20 | Wspoltczesne koncepcje zarzadzania 30 w, 30 Wspdtczesne koncepcje zarzadzania 13 w, 13
¢w. sem.2; ECTS prakt. 2 ¢w. sem.2; ECTS prakt.1

21 | Proseminarium dyplomowe 15 w sem.2 Proseminarium dyplomowe 13 w sem.2

22 | Seminarium dyplomowe 30 lab. sem.3; 30 lab. Seminarium dyplomowe 26 ¢w. sem.3; 26 ¢w.

sem.4

sem.4
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23 | Rachunkowos¢ zarzadcza 15 w, 15 ¢w., sem.3 Rachunkowo$¢ zarzadcza 13 w, 13 ¢w., sem.3

24 | Biznes plan 15 ¢w., 15 lab. sem.3 Biznes plan 13 ¢w., 13 lab. sem.3

25 | Zarzadzanie e-biznesem 15 w, 15 ¢w. sem.3 Zarzadzanie e-biznesem 13 w, 13 ¢w. sem.3

26 | Opodatkowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa 15 | Opodatkowanie dziatalnosci przedsigbiorstwa 13
w, 15 ¢w. sem.3 w, 13 ¢w. sem.3

27 | Metody rozwigzywania problemow jakosci 30 Metody rozwigzywania problemow jakosci 13 w,
¢w. sem.3 13 ¢w. sem.3

28 | Kompetencje dla przemystu 4.0 15 w, 15 ¢w., 15 | Kompetencje dla przemystu 4.0 13 w, 13 ¢w., 13
proj., sem.3 proj., sem.3

29 | Prawo wtlasnosci intelektualnej 15w, 15 ¢w., Prawo wtasno$ci intelektualnej 26 w, sem.3
sem.3

30 | E-commerce ang. (E-commerce) 30 ¢w. sem.3 E-commerce ang. (E-commerce) 26 ¢w. sem.3

31 | Znormalizowane systemy zarzadzania 15 w, 30 | Znormalizowane systemy zarzadzania 26 w, 13
proj., sem.4; ECTS prakt. 2 proj., sem.4; ECTS prakt. 1

32 | Zarzadzanie projektami i procesami 15 w, 15 ¢w. | Zarzadzanie projektami i procesami 13 w, 13 ¢w.
sem.4 sem.4

33 | Zarzadzanie produktem i ustuga 15 ¢w., 15 proj. | Zarzadzanie produktem i ustuga 13 ¢w., 13 proj.
sem.4 sem.4

34 | Prawo pracy 15 w, 15 ¢w. sem.4 Prawo pracy 15 w, 15 ¢w. sem.3

35 | Systemy wspomagania decyzji 15 ¢w., 15 lab. Systemy wspomagania decyzji 13 ¢w., 13 lab.
sem.3 sem.3

36 | Przedsigbiorczo$¢ 15 ¢w. sem.3 Przedsigbiorczos¢ 13 ¢w. sem.3

37 | Sprawozdawczo$¢ finansowa 30 ¢w. sem.3 Sprawozdawczos¢ finansowa 26 ¢w. sem.3

38 | Rynek TSL 15 w, 30 ¢w., 15 proj. sem.3; ECTS | Rynek TSL 13 w, 13 ¢w., 13 proj. sem.3; ECTS
prakt.3 prakt. 2

39 | Zarzadzanie flotg i infrastrukturg transportowa Zarzadzanie flotg i infrastrukturg transportowag
15 w, 15 ¢éw., 15 proj. sem.3: ECTS prakt.3 13 w, 13 ¢w. sem.3: ECTS prakt.1

40 | Nowoczesna koncepcja zarzadzania zapasami 15 | Nowoczesna koncepcja zarzadzania zapasami 13
¢w., 15 proj. sem.3 ¢w., 13 proj. sem.3

41 | Prawo cywilne 15 w, 15 ¢w. sem.3; ECTS Prawo cywilne 13 w, 26 ¢w. sem.3; ECTS prakt.
prakt.1 2

42 | Metody i techniki menedzerskie 15 w, 15 ¢w., 15 | Metody i techniki menedzerskie 26 w, 13 ¢w.,
proj. sem.3; ECTS prakt. 2 sem.3; ECTS prakt.1

43 | Audytowanie i ocena jakosci procesow Audytowanie i ocena jako$ci procesOw
logistycznych 30 ¢w. sem. 3; ECTS prakt. 2 logistycznych 13 w, 13 ¢w. sem. 3; ECTS prakt.

1

44 | Spedycja 30 ¢w. sem.3: ECTS 2 Spedycja 13 w, 26 ¢w. sem.3; ECTS 3

45 | Prawo socjalne 15 w, 15 ¢w. sem.3 Prawo socjalne 13 w, 13 ¢w. sem.3

46 | Logistics 4.0 ang. (Logistyka 4.0) 30 ¢w. sem.4 | Logistics 4.0 ang. (Logistyka 4.0) 26 ¢w. sem.3

47 | Zarzadzanie projektami w logistyce ¢w. 30 Zarzadzanie projektami w logistyce ¢w. 26 sem.4
sem.4

48 | Bezpieczenstwo drogowe 15 w, 15 ¢w. sem.4 Bezpieczenstwo drogowe 13 w, 13 ¢w. sem.4

49 | Ladunkoznastwo 15 w, 30 ¢w. sem.4; ECTS Ladunkoznastwo 13 w, 13 ¢w. sem.3; ECTS
prakt. 2 prakt. 1

50 | Zarzadzanie ustugami logistycznymi 15 w, 30 Zarzadzanie ustugami logistycznymi 13 w, 26

¢w. sem. 4

¢w. sem. 4
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Uzasadnienie proponowanych zmian

Zmniegjszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Q|| n| AW N~

Zmnigjszenie ilosci godzin ¢wiczen z 30 na 13 1 zwickszenie ilosci godzin wykladow o 13

godzin spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tre$ci ksztatcenia
na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym zmniejszono liczbe
punktow ECTS praktycznych z 3 do 2)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Zmniejszenie ilosci godzin projektéw z 30 na 13 i zwigkszenie ilo$ci godzin wyktadéw o 13
godzin spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tre$ci ksztatcenia
na przedmiocie do formy organizacyjnej zaj¢¢ na uczelni (tym samym zmniejszono liczbe
punktow ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

Psychologia zarzadzania: zmniejszenie ilo$ci godzin ¢wiczen z 15 do 0 i zwickszenie ilosci
godzin wyktadow o 13 spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania
tresci ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaj¢¢ na uczelni (tym samym
zmniejszono liczbe punktow ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025

Po konsultacjach z koordynatorem kierunku wprowadzenie nowego przedmiotu do wyboru:
Wspolczesne systemy polityczne w 26 godzin- zgoda Rady programowej przy Instytucie
Gospodarki.

10

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

11

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

12

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

13

Zmnigjszenie ilosci godzin projektow z 30 na 13 godzin spowodowane dostosowanie
rzeczywistej formy przekazywania tresci ksztatcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej
zaje¢ na uczelni (tym samym zmniejszono liczbg punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)-
Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

14

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

15

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

16

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

17

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

18

Zmniejszenie ilosci godzin ¢wiczen z 30 na 13 godzin spowodowane dostosowaniem
rzeczywistej formy przekazywania tresci ksztatcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej
zaje¢ na uczelni (tym samym zmniejszono liczbg punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)-
Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

19

Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

20

Zmniejszenie ilosci godzin ¢wiczen z 30 na 13 godzin oraz zmniejszenie iloSci godzin
wyktadow z 30 do 13 spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tresci
ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym
zmniejszono liczbe punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025
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21 | Zmiana formy zaje¢ z laboratoridw na ¢wiczenia oraz liczby godzin na podstawie
Zarzadzenia Rektora ANS nr 2/ 2025

22 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

23 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

24 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

25 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

26 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

27 | Zmniejszenie ilosci godzin ¢wiczen z 30 na 13 i zwickszenie ilosci godzin wyktadow na 13
godzin spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tresci ksztatcenia
na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (fym samym zmniejszono liczbg
punktéw ECTS praktycznych z 3 do 2)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

28 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

29 | Zmniejszenie ilo$ci godzin ¢wiczen z 15 na 0 i zwigkszenie ilo$ci godzin wyktadow o 13
godzin na 26 spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tresci
ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym
zmniejszono liczbe punktéw ECTS praktycznych z 2 do 0)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025

30 | Zmniegjszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

31 | Zmniejszenie ilosci godzin projektow z 30 do 13 1 zwickszenie ilosci godzin wyktadow o 13
godzin na 26 spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tresci
ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym
zmniejszono liczbe punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025

32 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

33 | Zmniegjszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

34 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025
Przeniesienie zaje¢ na semestr 3- po konsultacjach ze studentami w celu lepszego roztozenia
zaje¢ w toku studiow.

35 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

36 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

37 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

38 | Zmniejszenie ilosci godzin ¢wiczen z 30 na 13 godzin spowodowane dostosowaniem
rzeczywistej formy przekazywania tresci ksztalcenia na przedmiocie do formy
organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym zmniejszono liczbe punktow ECTS
praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

39 | Zmniejszenie iloSci godzin praktyk z 15 do 0 godzin oraz zmniejszenie ilo$ci godzin ¢wiczen
z 30 do 13 spowodowane dostosowaniem rzeczywiste] formy przekazywania tresci
ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym
zmniejszono liczbe punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025

40 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

41 | Zwigkszenie ilo$ci godzin ¢wiczen z 15 do 26 godzin na wniosek wyktadowcy (tym samym
zwigkszono liczbe punktéw ECTS praktycznych z 1 do 2)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025;

42 | Zmniejszenie ilosci godzin projektow z 15 na 0 i zwigkszenie ilosci godzin wyktadow o 13

godzin na 26 spowodowane dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania tresci
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ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym
zmniejszono liczbe punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/
2025

43 | Zmniejszenie ilosci godzin ¢wiczen z 30 do 13 oraz zwigkszenie ilosci godzin wyktadow o
13 godzin spowodowane wnioskiem wykladowcy oraz dostosowaniem rzeczywistej formy
przekazywania tresci ksztalcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni
(tym samym zmniejszono liczb¢ punktow ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie
Rektora ANS nr 2/ 2025

44 | Zmniejszenie ilosci godzin wyktadu z 0 do 13 spowodowane wnioskiem prowadzacego oraz
dostosowaniem rzeczywistej formy przekazywania treSci ksztatcenia na przedmiocie do
formy organizacyjnej zaje¢ na uczelni (tym samym zwigkszono liczbe punktow ECTS z 2 do
3)- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

45 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

46 | Zajecia przeniesiono z semestru 4 na semestr 3 po konsultacjach ze studentami w celu
lepszego roztozenia zaje¢ w toku studiow.

47 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

48 | Zmniejszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

49 | Zmniejszenie ilo$ci godzin ¢wiczen z 30 do 13 spowodowane dostosowaniem rzeczywistej
formy przekazywania tresci ksztatcenia na przedmiocie do formy organizacyjnej zaje¢ na
uczelni (tym samym zmniejszono liczbg punktéw ECTS praktycznych z 2 do 1)- Zarzadzenie
Rektora ANS nr 2/ 2025.

Zajecia przeniesiono z semestru 4 na semestr 3 po konsultacjach ze studentami w celu
lepszego roztozenia zaje¢ w toku studiow.

50 | Zmnigjszenie liczby godzin- Zarzadzenie Rektora ANS nr 2/ 2025

* W tabeli nalezy wskaza¢ elementy dotychczasowego programu studiow, ktore maja ulec zmianie oraz propozycje ich zmiany.
W tabeli drugiej nalezy w tej samej kolejnosci uzasadni¢ potrzebg dokonywanych zmian, wskazujac na przyczyny i skutki
proponowanej modyfikacji.



